RELAZIONE TECNICA E PIANO OPERATIVO DI
RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI

SOCIETARIE DETENUTE DAL COMUNE DI SALERNO
(art. 1, comma 611 e seguenti della Legge 190/2014)




QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO
OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE
E CONTENIMENTO DEI COSTI

* Legge 23 dicembre 2014 n. 190, art. 1, commi 61Xks.efinalizzata ad
awviare un Processo di razionalizzazione delleesa@ delle partecipazioni
societarie direttamente o indirettamente posseduteodo da conseguire
la riduzione delle stesse entro il 31.12.2015

Negli ultimi anni il legislatore ha introdotto urserie di norme volte a limitare

I'utilizzo del modello societario, in particolarem riguardo alle partecipate delle
regioni e degli enti locali, alla luce dell'esigendi rispetto dei principi di tutela

della concorrenza e di riduzione dei costi dellalpica amministrazione.

In estrema sintesi il primo marcato intervento @at contenere il fenomeno della
esternalizzazione in forma societaria di funziomi réhtura amministrativa e

rinvenibile nella legge finanziaria 2008, L. 24 elcbre 2007 n. 244 che all'art. 3,
commi 27-29, ha posto il divieto di costituire sai aventi ad oggetto la
produzione di beni e servizi non strettamente rssres al perseguimento delle
proprie finalita istituzionali introducendo cosiolbligo di dismissione delle

partecipazioni che non presentano questa speciicalazione tra finalita dell’'ente

ed oggetto della societa.

L’esigenza di un intervento volto a ridisegnareniterso delle partecipate locali ha
trovato recentemente espressione con la L. 23 ticerB014, n. 190 (legge di
stabilita 2015) recante “Disposizioni per la forioee del bilancio annuale e
pluriennale dello Stato”.

Il nucleo centrale della normativa introdotta dadigge di stabilita e costituito dal
processo di razionalizzazione delle societa e debetecipazioni societarie

direttamente o indirettamente possedute, in modoodaeguire la riduzione delle
stesse entro il 31 dicembre 2015.

Il piano di razionalizzazione previsto dall’articol, commi 611 e predisposto in
base ai seguenti criteri:

e eliminazione delle societa e delle partecipaziorocietarie non
indispensabili al perseguimento delle proprie ftaaistituzionali, anche
mediante messa in liquidazione o cessione;

e soppressione delle societa che risultino compastot amministratori o da
un numero di amministratori superiore a quellodipendenti;

» eliminazione delle partecipazioni detenute in s@cihe svolgono attivita
analoghe o similari a quelle svolte da altre sacieartecipate o da enti
pubblici strumentali, anche mediante operazioni fdsione o di
internalizzazione delle funzioni;

e aggregazione di societa di servizi pubblici localiilevanza economica;

* contenimento dei costi di funzionamento, anche ergdiriorganizzazione
degli organi amministrativi e di controllo e dedirutture aziendali, nonché
attraverso la riduzione delle relative remuneraizion

La disposizione normativa contenuta nel successiwmma 612 del predetto
articolo 1 statuisce che i sindaci e gli altri argdi vertice della amministrazioni
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“in relazione ai rispettivi ambiti di competenzafefiniscano ed approvino, entro il
31 marzo del 2015, un piano operativo di raziozaltzone delle societa e delle
partecipazioni societarie direttamente o indiredata possedute, definendo
modalita e tempi di attuazione nonché l'esposizionelettaglio dei risparmi da
conseguire.

Tale piano, corredato di un’apposita relazione itegre trasmesso alla competente
sezione regionale di controllo della Corte dei Cenpubblicato sul sito internet
istituzionale dell’amministrazione interessata.

Entro il 31 marzo 2016 i sindaci e gli altri orgahivertice dellamministrazione
“in relazione ai rispettivi ambiti di competerizaredispongono una relazione sui
risultati conseguenti da trasmettere alla competseizione regionale di controllo
della Corte dei Conti.

Anche tale relazione deve essere pubblicata sulirsiernet del’lamministrazione
interessata.

Nell'attuazione dei piani operativi di cui al comm&a2 si applicano le previsioni di
cui all'articolo 1, commi da 563 a 568r della legge 27 dicembre 2013, n. 147 e
successive modificazioni, in materia di personaleservizio e di regime fiscale
delle operazioni di scioglimento e alienazione.digposizioni del comma 568is
dell'articolo 1 della legge 147 del 2013 si appticaanche agli atti finalizzati
all'attuazione dei predetti piani operativi deliagrentro il 31 dicembre 2015.

* Legge 24 dicembre 2007 n. 244, art. 3, commi da 29 e ss.mm.ii.

L'art. 3, comma 27, della L. 244/2007, espressae@ithiamata dal succitato
comma 611, dispone ch&l fine di tutelare la concorrenza ed il mercate, |
amministrazioni di cui all’articolo 1, comma 2, ddécreto legislativo 30 marzo
2001, n. 165, non possono costituire societd aveeti oggetto attivita di
produzione di beni e di servizi non strettamenteessarie per il perseguimento
delle proprie finalita istituzionali, né assumere mantenere direttamente
partecipazioni, anche di minoranza, in tali societR’ sempre ammessa la
costituzione di societa che producono servizi thriesse generale .. (bmissis).

Il successivo comma 29 prevede CRatro trentasei mesi dalla data di entrata in
vigore della presente legge, le amministrazioncuii all’articolo 1, comma 2, del
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, neletgpdelle procedure ad evidenza
pubblica, cedono a terzi le societa e le partedipaizvietate ai sensi del comma 27
...” (omissis).

L’articolo 71, comma 1, lett. b) della legge 18 gyio 2009, n. 69, modificando il
comma 27, ha limitato 'adempimento alle sole s@cidirettamente partecipate
dall’ente, escludendo esplicitamente le compaginietarie di secondo livello.
L’Amministrazione Comunale, con deliberazione din€iglio n. 10 del 27 marzo
2009, previa ricognizione delle societa parte@pah adempimento a quanto
previsto dallart. 3, comma 27, della L. n. 244/208a deliberato il mantenimento
delle seguenti partecipazioni dirette:

Salerno Pulita Spa

Salerno Solidale Spa

Salerno Mobilita Spa

Salerno Sistemi Spa

Salerno Energia Spa

Centrale del Latte Spa

CSTP Azienda della Mobilita Spa

CST Sistemi Sud Srl
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9. Parco Scientifico e Tecnologico Scpa

10.Patto Territoriale per lo sviluppo socio econonfia
11.Trasporti Marittimi Salernitani Spa

12.Salerno Interporto Spa

13.Servizi Idrici Integrati Salernitani Spa;

14.Ausino Servizi ldrici Integrati Spa

15.ASIS Salernitana Reti ed Impianti Spa

Successivamente all’approvazione della citata dedilconsiliare si sono verificate
modifiche nell’'assetto delle partecipazioni azio@atel Comune di Salerno.

Di seguito sono elencate le partecipazioni azienaetenute in via diretta dal
Comune di Salerno.



LE SOCIETA’ PARTECIPATE IN VIADIRETTA

DAL COMUNE DI SALERNO

Salerno Mobilita SpA

CSTP Azienda
della Mobilita Spa

Salerno Sviluppo Scrl

Salerno InterportoSpa

Salerno Pulita SpA

Salerno Energia Holding

Salerno Solidale SpA

Trasporti Marittimi
Salernitani

31,31

10

2,61

98,83

100

100

7,1

Durata/Stato

2025/Attiva

2100/
Amministra-
zione Straordi-
naria

2015/In
liquidazione

2050/In

liquidazione

2020/Attiva

2025/Attiva

2025/Attiva

2100/In
liquidazione

Oggetto Sociale

Servizi di custodia
rimozione e trasporto
veicoli; manutenzione e
gestione ascensori.

Servizi pubblici di
trasporto.

Rilancio industriale ed
occupazionale aree
industriali provincia
Salerno

Progettazione e
realizzazione
infrastrutture
interportuali

Servizi di pulizia,
sanificazione,
derattizzazione,
manutenzione edifici e
aree verdi; risanamento
ambientale di corsi
d'acqua

Coordinamento tecnico,
gestionale e finanziario
delle societa partecipate

Prestazione di servizi
di natura socio
assistenziale

Gestione di porti,
banchine e attivita
connesse ai trasporti

via d’acqua




ASIS salernitana reti ed 33,2 2050/Attiva Gestione servizio idrico

impianti SpA integrato

Ausino Servizi Idrici Integrati | 17,55 2102/Attiva Gestione servizio idrico integrato
SpA

Parco Scientifico e 20 2050/In Coordinare e

Tecnologico di liquidazione programmare l'attivita

Salerno e delle aree del P.S.T. da realizzarsi

interne della nelle aree di Salerno,

Campania Scarl Avellino e Battipaglia

CST Sistemi Sud Srl 19,41 2020/Attiva Svolgimento di funzioni

amministrative e produzione di
beni e servizi strumentali

Salerno Patrimonio Srl 100 2050/Attiva Realizzazione operazioni di
cartolarizzazione dei
proventi derivanti dalla
dismissione del

patrimonio immobiliare

del Comune di Salerno
Consorzio 0,01 2060/Attiva Attivita volte alla

Aeroporto Scarl attuazione dell’opera
“Aeroporto di Salerno
Costa d’Amalfi




ALTRE PARTECIPAZIONI E ASSOCIAZIONISMO

Per completezza espositiva si precisa che il CorduBalerno partecipa altresi a:

Consorzio Farmaceutico Intercomunale 20%
Consorzio ASI — Ente Pubblico Economico 32,54%
Ente di Ambito Sele 16,83%

Fondazione Scuola Medica Salernitana 100%
Fondazione Vincenzo Buonocore 100%

Consorzio Comuni Bacino SA2 35,54%

VVVVVYY

Le predette partecipazioni, essendo “forme assweeiadi cui al capo V del titolo 1l del
D.Lgs. 267/2000 (TUEL) o, comunque, aventi natuverda da quelle societarie ai sensi
del codice civile, non sono oggetto del presené@@iin quanto esclusm litteramdal
processo di razionalizzazione di cui all’art. hnmi 611 e ss., della L. 190/2014.



INIZIATIVE IN TEMA DI RAZIONALIZZAZIONE
SOCIETA’ GIA’ REALIZZATE
DAL COMUNE DI SALERNO

I Comune di Salerno ha gia realizzato una serieindiiative in tema di
razionalizzazione delle societa partecipate:

* Fuoriuscita dal capitale sociale della societa v&erldrici Integrati SpA —
S.LI.S”;

» Fuoriuscita dal capitale sociale della societa t€de del Latte di Salerno
S.p.A.” mediante cessione del capitale a seguitoespletamento di
procedura ad evidenza pubblica;

» Politiche di contenimento dei costi di funzionantedegli organi societari e di
contenimento dei costi del personale delle societatale partecipazione
pubblica {nfra pag. 37 e ss.).

Altresi, con delibera di Consiglio Comunale n. (& 80 gennaio 2015, e stato
disposto di implementare il sistema di controll@lago esercitato sulle societa
che gestiscono servizi in house providing e, pigenerale, il sistema dei controlli
interni, attivando un software gestionale finalizzalla creazione di un unico ed
integrato sistema di gestione informatica.

Il sistema informativo si pone quale obiettivo gipe il controllo concomitante e
costante della situazione gestionale degli organpgamtecipati, consentendo la
verifica periodica del perseguimento dei criteri elfficienza, efficacia ed
economicita della gestione, il rispetto degli imgdir impartiti e degli obiettivi
assegnati nonché la verifica degli equilibri ecoitmne finanziario.

Il sistema di gestione informatica risponde, alfredf’esigenza di garantire —ex
art. 147 quater del T.U.E.L., D. Lgs. 267/2000jmibnitoraggio di potenziali
passivita nell'ottica di prevenire e/o preventivagli effetti finanziari sul bilancio
comunale e sul patrimonio societario.

Compiendo, infine, riferimento al richiamo aglitas63 e ss. della L. 147/2013
(legge di stabilita 2014) operato dal comma 614'atel 1, L. 190/2014, si

significa che I'Amministrazione Comunale con nataprot. 163558 del 20
ottobre 2014 ha dettato gli indirizzi sui procesBi mobilita di personale

intersocietaria tra societa controllate e partdeigd cui all'art. 1, comma 563
della citata legge di stabilita 2014.



LE SOCIETA’ CHE GESTISCONO
SERVIZI PUBBLICI LOCALI




SALERNO MOBILITA S.P.A.

Obiettivi: la societa opera nel campo della mobilita urbana.

In particolare gestisce per conto del Comune der@alin regime di in house
providing, i seguenti servizi pubblici locali Dglibere di affidamento ex a4
comma 20, L.122/12 del Consiglio Comunale n. 330209.2013 e n.33 del
30.09.201%

(a) Gestione dei parcheggi e delle aree di stigieoprieta comunale;

(b) Vigilanza delle aree miste;

(c) Gestione delle procedure dirilascio dei pessnresidenti ZPRU,;

(d) Il servizio di rimozione e blocco dei veic@ilkrifta D.M. Trasporti n. 401 del 040/09/p8

(e) Il servizio di gestione scale mobili ed ascengobblici del Comune di
Salerno;

(H Gestione delle attivita relative alla guardenialla videosorveglianza,

all'apertura e chiusura delle stazione della Madiitana di Salerno, alla pulizia

ed al decoro, alla manutenzione e I'esercizio deggensori in servizio pubblico

installati nelle stazioni M4 (Torrione), M5 (Past¢nM6 ( Mercatello), M7

(Arbostella), M8 (Stadio Arechi/ Ospedale)

| predetti servizi vengono erogati ai cittadini d@mune di Salerno sulla base
degli indirizzi forniti dal’amministrazione comulea La sua esistenza e pertanto
legata all’erogazione di preminenti servizi istitumli.

La societa € in equilibrio economico-finanziaripreduce utili.

La societa € a totale partecipazione pubblica, etbgal “controllo analogo” da
parte del Comune di Salerno ed € amministratandanuministratore Unico.

Principali | Anno 2011 | Anno 2012 | Anno 2013 | Preconsuntivo
dati 2014
contabili

Capitale 103.290 103.290 103.290 5.203.290
sociale
Patrimonio 198.195 260.777 432.898 6.055.832
Netto
Risultato 22.387 62.579 172.123 300.278
esercizio
Numero 105 102 101 99
addetti
Costo 4.648.294 4.608.248 4.477.200 4.601.318
Personale
Valore 7.222.957 6.975.469 6.944.443 7.344.929
della

produzione
Costi della 6.836.972 6.826.251 6.292.180 6.775.961
produzione

La societa detiene partecipazioni dirette nellaisatj societa:
o0 Banca di Salerno 0,2%
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SALERNO PULITA S.P.A.

Obiettivi: la societa opera nel campo dell'igiene ambientafrulizia e fornisce
servizi di pulizia, sanificazione, derattizazionganutenzione edifici e aree verdi,
risanamento ambientale di corsi d’acqua.
Gestisce per conto del Comune di Saleinaegime di in house providing i
seguenti servizi pubblici locali:
* contratto di Igiene Ambientale n. di rep. 25487 del05/2014, con
scadenza il 31/12/2019.
* Servizi relativi al Settore Pulizia come da Deldedel Consiglio
Comunale n. 41 del 30/12/2013 il cui contratto giandi sottoscrizione.
| predetti servizi vengono erogati ai cittadini d@mune di Salerno sulla base
degli indirizzi forniti dal’ Amministrazione Comute La sua esistenza e pertanto
legata all’erogazione di preminenti servizi istitumli.
La societa € in equilibrio economico-finanziaripreduce utili.
La societa € a totale partecipazione pubblica, etbgal “controllo analogo” da
parte del Comune di Salerno ed € amministratandAraministratore Unico ed
occupa n. 214 dipendenti libro matricola a temmteterminato, n. 175 Interinali
di cui 38 a full-time e 137 a part-time(75%), edlire n. 47 Distaccati a tempo
pieno.

| Principali dati contabili | Anno 2011 | Anno2012 | AnR613 |
Capitale sociale 774.133 774.133 774.133
Patrimonio Netto 2.349.567 2.651.47§ 2.641.759
Risultato esercizio dopo Imposte 400.645 301.908 277.096

Numero Addetti media annua

Libro matricola 252,25 232,50 220,82
Interinali: 181,00 179,50 178,00
di cui Full- Time 38,00 38,00 38,00
di cui Parte/time al 75% 143,00 (105 full- | 141,50 (106,12 | 140,00 (105,00
time) full-time) full-time)
Distaccati 47,60 47,00 47,00
Costo Personale 15.649.001 15.011.361 14.908.60¢
Valore della Produzione 26.191.668 23.912.582 23.398.371
Costi della Produzione 23.910.918 22.192.912 20.643.22(

La societa detiene partecipazioni dirette nellaisatj societa:

0 ASER SPA2.%

11



SALERNO SOLIDALE S.P.A.

Obiettivi: prestazioni di servizi prevalentemente alla pess@m favore di minori,
anziani e diversamente abili) anche in forma ddrar@ e residenziale; gestione
di centri sociali polivalenti, culturali e di spatblo, parchi urbani, servizio
pubblicita.

Piu precisamente, Salerno Solidale spa gestisee,cpnto del Comune di
Salerno, in regime din house providingi seguenti servizi pubblici locali
ripartiti su due aree di intervento:

> AREA ASSISTENZA

A) Servizi socio-assistenziali di cui al contrattgedorio nr. 22953 del
22/01/2007 , avente durata di 10 anni decorrenlilda2007 e di seguito
riportati:

 Servizio Assistenza domiciliare per gli anziani

 Servizio residenziale Casa Albergo “Immacolata @amene”

» Servizio semi-residenziale Centro Polifunzionaleafi€esco Petraglia” ubicato

presso il Centro sociale

» Servizio di promozione — attuazione di iniziative interscambio sociale ed

integrazione sociale

* Prestazione di servizio sociale professionale presssegretariati sociali

comunali

* Servizio di pronta reperibilita Assistenti socipliesso il Comune di salerno —

settore Politiche Sociali, di cui alla DisposizioD&igenziale del 6/10/2011 prot.

186658 e successive proroghe;

* Servizio di Attivita Motoria presso casa Albergarfnacolata Concezione”, di

cui alla Determina del 30/05/2012 nr 2296;

 Servizi di Assistenza domiciliare Integrata di alia Delibera della Giunta
Comunale nr. 1088 del 16/12/2011 e succegsim®ghe.

> AREA TERZIARIO

B) Servizi Area Terziario di cui al contratto refogio nr. 22953 del 22/01/2007,
avente durata di 10 anni, decorrenti dall’1.01.28@l seguito riportati:

» Servizio di assistenza agli spettacoli ai Teatrinmopali : “Teatro Verdi” e
“Teatro Augusteo”

» Gestione, manutenzione e pulizia “Parco Pinocchio”

» Gestione manutenzione e pulizia “Centro Sociale”

» Trasporto scolastico degli alunni diversamente.abll

C) Servizi Scuola dellInfanzia Comunale — AssisterMaori di cui alla
Delibera della Giunta Comunale nr. 680 del 13/08228 successive proroghe;
D) Servizi Scuola delllnfanzia Comunale — Sezionenfnera di cui alla
Delibera della Giunta Comunale nr. 679 del 13/08228 successive proroghe;
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E) Servizi di attivita estiva di accoglienza e balrieag presso la struttura
comunale piscina “Vigor” , di cui alla Delibera camale prot. 2010/722 nr. 716 e
successive proroghe.

La Societa gestisce il servizio di pubblicsa) territorio comunale, relativamente
alla quota parte a diretta gestione comunalei(goarg 6.250 ) avente ad oggetto
linstallazione e l'utilizzo degli impianti pubbli@ri retroilluminati, nonché la
locazione delle frecce pubblicitarie indicative, donformita alle Delibere del
Consiglio Comunale di Salerno del 28.12.2011 n 881680.09.2014 n 31.

| predetti servizi vengono erogati ai cittadini d@mune di Salerno sulla base
degli indirizzi forniti dal’amministrazione comulea La sua esistenza e pertanto
legata all’erogazione di preminenti servizi istituzli.

La societa € in equilibrio economico-finanziaripreduce utili.

La societa € a totale partecipazione pubblica, etbgal “controllo analogo” da
parte del Comune di Salerno ed € amministratandaraministratore Unico; ed,
attualmente, impiega n. 120 dipendenti a tempot@rdenato, numero 5 addetti a
tempo determinato e nr. 45 lavoratori in sommiasone.

A cio deve aggiungersi che sono in essere n 3almmiazioni ma deve precisarsi
che I'Azienda ricorre a tale forma contrattuale peersvolgimento di attivita
stagionali ed in particolare per lo svolgimentoafiuni servizi presso il teatro
municipale (servizio di accoglienza, servizi tecn&c di biglietteria) servizi
contemplati nel Contratto di servizio in essere leoproprieta.

Gli addetti a tale attivita sono stati seleziomatdase alle esigenze aziendali e alla
loro disponibilita, trattandosi di attivitd pocaipihe occasionali.

Principali | Anno 2011 | Anno 2012 | Anno 2013 Preconsuntiv
dati 0 2014
contabili

Capitale 446.729 446.729 4.500.000 | 4.500.000
sociale

Patrimonio | 392.359 394.720 8.499.004 | 7.321.925
Netto

Risultato 20.418 2.362 3.108 6.195
esercizio

Numero 135 130 126 125
addetti

Costo 4.993.399 5.074.171 5.443.381 |5.173.148
Personale

Valore 7.290.655 7.670.812 7.620.611 | 7.859.147
della

produzione

Costi della | 7.140.575 7.375.733 7.189.237 | 7.133.203
produzione

La societa detiene partecipazioni dirette nellaisatj societa:

o0 Banca di Salerno 0,2%
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ASIS SALERNITANA RETI

Obiettivi: ex azienda speciale la societa gestisce tuttni patrimoniali relativi e
connessi al ciclo integrato delle acque cosi coefmitb ed individuato ai sensi del
D. Lgs. 267/2000 e art. 35, L. 448/2001. La suastesza €& pertanto legata

all'erogazione di preminenti servizi istituzionali.
La societa € in equilibrio economico-finanziaripreduce utili.

La societa e a totale partecipazione pubblica €&bihune di Salerno partecipa al

capitale sociale nella misura del 33,2%.

La societa detiene partecipazioni dirette nellaisatj societa:
o0 Magna Graecia Sviluppo Scpa 2%
o S.L.I.S. Servizi Idrici Integrati 10%
o0 Esco Cilento Sele Diano 37,46%

Principali dati contabili | Anno 2011]

Anno 2012  An2013

Y

Capitale sociale 3.807.100 |3.807.100 |3.807.100
Patrimonio Netto 16.024.618 16.041.696 16.059.73:
Risultato esercizio 1.892 7.910 18.036
Numero Addetti 91 91 91

Costo Personale 4.515.221 4.442.989 4.755.971
Valore dellg 11.145.629 | 11.255.641 12.257.990
Produzione

Costi della Produziongl 10.940.558 11.516.282 11(8EB
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AUSINO SERVIZI IDRICI INTEGRATI

Obiettivi: gestione dei servizi afferenti il ciclo complet@lld acque quali la
captazione, adduzione e distribuzione di acqua s|dcwili, di fognatura e di
depurazione delle acque reflue. La sua esisteqeatanto legata all’erogazione di

preminenti servizi istituz

ionali.

La societa e in equilibrio economico-finanziaripreduce utili.

La societa é a totale partecipazione pubblica)] €bimune di Salerno partecipa al

capitale sociale nella misura del 17,55%
La societa detiene una partecipazione diretta selimente societa:
o S.L.L.S. Servizi Idrici Integrati pari al 10%

Principali dati contabili | Anno 2011]

Anno 2012 Anp013 |

Capitale sociale 1.914.027 |1.914.027 |886.689
Patrimonio Netto 751.611 886.689 936.700
Risultato esercizio -999.216 135.078 50.010
Numero Addetti 56 55 56

Costo Personale 3.409.933 3.393.829 3.410.148
Valore dellg 6.613.326 7.042.895 7.789.122
Produzione

Costi della Produziongl 6.333.415 7.262.918 7.566.57

15



HOLDING |

SALERNO ENERGIA HOLDING S.P.A. ‘

Obiettivi: la societa ha per oggetto lo svolgimento del cimardento tecnico,
gestionale e finanziario delle societa partecigale prestazione, in loro favore, di
servizi.
Nellanno 2012 la societa, gia “Salerno Energia SpAtotale partecipazione
comunale, e stata trasformata in holding comunaterdrice di partecipazioni
societarie, preposta al governo delle stesse e salblgimento dei servizi
intergruppo.
Si configura come holding, funzionale al fine istibnale del Comune di
rafforzare la governance delle societa controlidéé gruppo Salerno Energia
nonché di razionalizzare ed efficientare il sistedigpartecipazioni pubbliche
comunali, migliorare l'efficienza amministrativaceeare sinergie tra le societa
esistenti.
Sono sottoposte al controllo e coordinamento dwlding le seguenti societa:
» Sinergia Srl (partecipata al 100%) preposta allolggnento di servizi
strumentali;
e Salerno Sistemi SpA (partecipata al 100%) per Kigee del servizio di
distribuzione della risorsa idrica per la cittéSdilerno;
» Salerno Energia Vendite SpA (partecipata al 59%) ymndita gas ed
energia elettrica;
» Salerno Energia Distribuzione SpA (partecipataCfl%h) per il servizio di
distribuzione del gas;
 Metanauto Service Srl (partecipata al 60%) per dacita di metano
autotrazione e carro bombolaio;
* Irno Service SpA (partecipata al 35%);

La societa € amministrata da un Amministratore trger il quale é fissato un
compenso annuo omnicomprensivo pari ad € 45.000,00.

La societa redige il bilancio consolidato ed hariwleal consolidato fiscale ai
sensi dell'art. 117, comma 1, TUIR.

Principali dati Anno 2011 | Anno 2012 Anno 2013
contabili

Capitale sociale 15.843.121 115.843.121 | 15.843.121

Patrimonio Netto 15.092.495 17.456.090 19.198,865

Risultato esercizio -7.846.373 1.170.194 1.870.669

Numero Addetti 35 31 31
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Costo Personale 1.757.602 1.567.896 1.491.118
Valore della 7.756.689 6.520.134 6.642.406
Produzione

Costi della 7.395.667 5.583.169 5.170.409
Produzione

STRUTTURA DELLA HOLDING

100% |

SJJ'l-rnrJL &g/ Energia
Holding

Direzione e coordinamento societa di Gruppo

Erogazione servizi centralidi staff/sede partecipate

Societs che gestiscono

servizi pubblici focalf

Societa che gestiscono i
servizi strumental | Societa altre

“ley e | =] [ ,l*
Q::- jia e ST C}nergl’_a Mel-lnaufu(ﬁ}mfff \.uh-rurg}}u'r;;ﬂ 5

Distribuzione
acguae
servizi

Salern

Servizi
strumentali

Vendita Vendita
metano gase

Distribuzione Distribuzione

gasmetana acgua

comunali comunali

Solofra

autotrazione elettricita

SALERNO SISTEMI SPA

Salerno Sistemi, controllata al 100%, e entrata pérte del gruppo Salerno
Energia Holding a fine 2011.
Nell'ambito del ciclo integrato delle acque SaleBistemi & concessionaria del
servizio di distribuzione della risorsa idrica geecitta di Salerno.
Gestisce tutte le fasi che riguardano:
» verifica e controllo quantitativi acquistati/immeassistema
* gestione serbatoi
» gestione reti distribuzione
* monitoraggio qualita dell’'acqua distribuita.
La sua esistenza e pertanto legata all'erogazioneprdminenti servizi
istituzionali.
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E’ amministrata da un Consiglio di Amministrazioc@mposto da n. 3 componenti
per i quali & prevista una retribuzione annua oomjrensiva pari ad € 93.490,56.

Principali dati contabili | Anno 2011] Anno 2012 An2013 |

Capitale sociale 526.830 120.000 |120.000
Patrimonio Netto -7.997.746| 182.731 426.804
Risultato esercizio -8.790.868 62.731 244.703
Numero Addetti 123 123 120

Costo Personale 6.073.153 5.967.558 5.799.862
Valore dellg 12.899.432 | 13.182.247 15.196.945
Produzione

Costi della Produzione| 22.564.304 12.299.383 137538

SINERGIA S.R.L.

E’ la societa del gruppo impegnata nella gestiogiesdrvizi strumentali a favore
del Comune di Salerno. E’ controllata al 100%.

L’organizzazione societaria di Sinergia Srl e statodulata individuando tre aree
per la gestione degli impianti termici ed antindengber la gestione dei tributi e
delle entrate locali e per la gestione degli alnvizi.

Gestisce, per conto del Comune di Salerno in regim& housing providing, i
seguenti servizi strumentali:

- gestione del servizio di notifica integrato dellansioni amministrativo
pecuniarie - contratto di servizio rep. 25482 @€l05.2014 con scadenza |l
31.12.2020;

- gestione calore e gestione manutenzione impianin@ndio - contratto di
servizio rep. 25548 del 25.06.2014 con scaderzh.(13.2021;

- supporto alla riscossione dei tributi locali - a@atio di servizio rep. 25792 del
17.03.2015 con scadenza il 31.12.2020.

La sua esistenza e pertanto considerata stratgggca ’Amministrazione
Comunale.

La societa € amministrata da un Amministratore auier il quale e prevista una
retribuzione annua omnicomprensiva pari ad € 490810

Principali dati contabili | Anno 2011] Anno 2012 AnR013 |

Capitale sociale 155.000 225.000 225.000

Patrimonio Netto 205.640 255.598 260.356
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Risultato esercizio 16.815 -20.042 4.755
Numero Addetti 10 17 17

Costo Personale 244.206 501.694 786.915
Valore della 622.686 1.965.678 2.576.596
Produzione

Costi della Produzionel 577.823 1.939.774 2.499.99

SALERNO ENERGIA DISTRIBUZIONE SPA

9

Dal 1° novembre 2004 Salerno Energia Distribuziecentrollata al 100% da
Salerno Energia Holding- a seguito di conferimatgbramo d’azienda e subentrata
a Salerno Energia SpA (conferente) nell’erogazieleservizio di distribuzione del
gas naturale cosi come previsto dal D.Lgs. 164/2000
Al 31.12.2013 Salerno Energia Distribuzione ha iartagfoglio le seguenti
concessioni di gestione della rete gas:

o

OO0 0000000000 O0OO0OO0

Salerno;

S. Mango Piemonte
Vietri sul mare
Montesarchio
Buonabitacolo

Campagna
Casalbuono

Castel S. Giorgio

Sanza
Missanello
Contrada
Sassano
Auletta
Pertosa
Caggiano
Calvello

La societa € amministrata da un Amministratore auier il quale e prevista una
retribuzione annua omnicomprensiva pari ad € 490810

Principali dati contabili | Anno 2011]

Anno 2012 Anp013 |

Capitale sociale 1.014.242 |1.014.242 | 1.014.242
Patrimonio Netto 1.080.140 | 1.328.3301.308.007
Risultato esercizio 11.565 259.174 187.016
Numero Addetti 41 37 37
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Costo Personale 2.293.350 2.179.453 2.047.633
Valore dellg 9.086.074 9.285.637 9.444.093
Produzione

Costi della Produzionel 8.825.636 8.740.91p 8.845.09

SALERNO ENERGIA VENDITE S.P.A.

E’ la societa del gruppo impegnata sul libero mergeer la commercializzazione

dei prodotti energetici.

E’ partecipata al 59% da Salerno Energia Holdin@9a4% dal partner industriale

GEA Commerciale SpA ed all'1,6% da Ge.Sco.M. Srl

La societa e amministrata da un Consiglio di Amsifiazione composto da n. 5
componenti per i quali & prevista una retribuzianaua omnicomprensiva pari ad €
143.345,00.

Principali dati contabili | Anno 2011]

Anno 2012 Anp013 |

Capitale sociale 2.447.526 |2.447.526 | 2.447.526
Patrimonio Netto 4.174.795 5.049.525 5.498.780
Risultato esercizio 1.103.565 1.647.226 1.767.036
Numero Addetti 21 21 23

Costo Personale 875.069 864.531 887.888
Valore dellg 40.395.610 | 41.761.011 42.533.770
Produzione

Costi della Produziongl 38.152.47[L 38.927.877 39026b

METANAUTO SERVICE S.R.L.

E’ la societa del gruppo che gestisce l'impiantodditribuzione di metano per
autotrazione nonché la fornitura di metano a mezwo bombolaio presso i siti
produttivi.

E' partecipata da Salerno Energia Holding al 60%per il restante 40%,

dall’Azienda della Mobilitd — CSTP SPA, quest'ulirpartecipata in via diretta dal
Comune di Salerno e sottoposta ad Amministrazidreo&linaria(infra).

La societa Metanauto Service € amministrata daamsiglio di Amministrazione

composto da n. 3 componenti per i quali non é ptaalcuna retribuzione.

Principali dati contabili | Anno 2011] Anno 2012 An2013 |
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Capitale sociale 10.000 10.000 10.000
Patrimonio Netto 136.096 42.473 73.222
Risultato esercizio 60.713 -32.909 30.748
Numero Addetti 2 2 2

Costo Personale 65.428 66.848 65.855
Valore dellg 1.182.839 1.185.360 1.296.992
Produzione

Costi della Produziongl 1.054.045 1.221.650 1.247.68

IRNO SERVICE SPA

La societa e partecipata al 35%.

La societa ha lo scopo di gestire i servizi a (ges e acquedotto) ed altri servizi di
pubblico interesse noncheé la realizzazione defivélanpianti e la conseguente
manutenzione degli stessi nel Comune di Solofraghi altri Comuni per i quali

abbia ottenuto la gestione a seguito di gara ovaémdamento diretto.

La societa e amministrata da un Consiglio di Amstmazione composto da n. 3
componenti per i quali & prevista una retribuzianaua omnicomprensiva pari ad €

41.400,00.

Principali dati contabili | Anno 2011]

Anno 2012  Anp013

Capitale sociale 154.800 154.800 154.800
Patrimonio Netto 186.107 177.697 182.908
Risultato esercizio -68.222 1.485 5.212
Numero Addetti 15 15 15

Costo Personale 477.593 497.602 597.064
Valore della 1.978.708 1.858.505 2.064.650
Produzione

Costi della Produziongl 1.873.699 1.834.16P 1.9®L.67
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LE SOCIETA’ STRUMENTALI
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C.S.T. SISTEMI SUD SRL

Obiettivi: la societa é partecipata ai sensi dell’art. 130del 223/2006 e svolge la
propria attivita esclusivamente nel campo dei geda prestare a favore degli enti
locali che la partecipano. Rappresenta per il Candirsalerno il braccio operativo
nella gestione delle attivita nel campo informatico
I Comune di Salerno partecipa al capitale soaieléa misura del 19,41%
Gestisce i seguenti progetti informatici
o0 Progetto ALI (nuovo sito web istituzionale, portaieristico, albo on-line,
controllo di gestione)
o0 Progetto RIUSO (protocollo informatico, workflowggfione documentale e
posta certificata, servizi demografici ed elettgral
0 Progetto ELISA — Scacco finanziato dal DipartimeAfitari Regionali e dalla
Regione Campania,;
o Progetto Maggiore accessibilita e fruibilita servan line finanziato dalla
Regione Campania,;
o Progetto Istituzione sportello Energia finanziagtlalRegione Campania.
La societa é a totale partecipazione pubblica, etbgal “controllo analogo” da
parte del Comune di Salerno ed € amministrata da Qonsiglio di
Amministrazione composto da n. 3 per i quali € @evun compenso annuale
pari ad € 55.367,00.
Per la realizzazione dei progetti la societa C.Sigtemi Sud Srl ricorre al lavoro
interinale.

Principali dati contabili | Anno 2011] Anno 2012 An2013 |

Capitale sociale 103.020 103.020 103.020
Patrimonio Netto 207.682 240.120 269.718
Risultato esercizio 727 32.439 29.599
Numero Addetti 01 01 01

Costo Personale 396.115 465.415 152.883
Valore dellg 822.705 746.399 496.008
Produzione

Costi della Produzione, 784.669 775.322 471.600

Per la societa sembra ricorrere la fattispeciautdat’art. 1, comma 611 lett. b, L.
190/2014. Tuttavia si registra che i finanziamemtéssere e quelli che potranno
essere concessi in futuro sono riferiti ad unattstra sovracomunale. Pertanto
’Amministrazione Comunale si riserva un approfonento sulle attivita a farsi,

fermo

societarie
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SALERNO PATRIMONIO SRL

Obiettivi: la societa &€ a totale partecipazione comunale estata costituita

nellanno 2011 con oggetto sociale esclusivo dilizeazione di una o piu

operazioni di cartolarizzazione dei proventi demivadalla dismissione del

patrimonio comunale.

E’ amministrata da un Consiglio di Amministraziorafualmente composto da
numero due componenti per i quali, nel solo esirdinanziario 2013, € stato
erogato un compenso complessivo pari ad € 22.464,00

La societa non occupa dipendenti.

Principali dati contabili | Anno 2011] Anno 2012 AnR013 |

Capitale sociale 100.000 100.000 100.000
Patrimonio Netto 98.871 87.557 63.596
Risultato esercizio -1.129 -11.314 -23.961
Numero Addetti 0 0 0

Costo Personale 0 0 0
Valore della 0 0 0
Produzione

Costi della Produziong 1.135 11.314 23.961
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| ALTRE SOCIETA’ |

| CONSORZIO AEROPORTO SCARL |

Obiettivi: progettazione e realizzazione lavori di ampliatneed adeguamento
dellaeroporto di Salerno Pontecagnano previa dmdine dei rapporti con
I'Autorita Militare per l'uso civile degli impiantaeroportuali.

I Comune di Salerno partecipa al capitale socieka misura del 0,01%.

La societa € amministrata da un Consiglio di Amsimazione composto da numero
5 componenti e non occupa dipendenti.

La societa partecipa al capitale sociale dellassaciferoporto di Salerno SpA”.

Principali dati contabili | Anno2011 | Anno 2012 | AnR013 |
Capitale sociale 1.889.712 5.205.390 6.845.109
Patrimonio Netto 3.728.372 4.322.786 2.627.608
Risultato esercizio 10.698 -2.939.270 -3.951.496
Numero Addetti 0 0 0
Costo Personale 0 0 0
Valore della produzione 134.130 12 474
Costo della produzione 283.204 510.074 356.880
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SOCIETA’ IN LIQUIDAZIONE
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SALERNO SVILUPPO SCRL

Obiettivi: la societa e a capitale sociale misto ed esdraftavita di promozione
di iniziative per il rilancio industriale ed occupanale delle aree industriali della
provincia di Salerno.

I Comune di Salerno partecipa al capitale socieka misura del 10%.

In data 19.11.2012, con atto rogato dal notaio ¢&garo Coppa, con studio in
Salerno, nr. rep. 16304, 'assemblea ha delibelatscioglimento anticipato e
contestuale messa in liquidazione della societa.

Principali dati contabili | Anno 2011] Anno 2012 AnR013 |

Capitale sociale 421.080 421.080 421.080
Patrimonio Netto 434.829 336.160 265.575
Risultato esercizio -135.295 -98.669 -70.596
Numero Addetti 1 1 1

Costo Personale 35.339 25.583 27.447
Valore dellg 13.420 13.709 13.882
Produzione

Costi della Produziong 149.467 112.513 84.176

| Stato della procedura

Il liguidatore nominato dr. Francesco RuggieroJane¢lazione sulla gestione al
31.12.2013 allegata al bilancio di esercizio 208, preventivato la completa e
totale chiusura dell'intera procedura della liquigae in un arco temporale non
superiore ai 24 mesi.

Va, in ogni caso, evidenziato che lattuale papazione al capitale sociale
dellAmministrazione Comunale non comporta alcunpégno od onere
economico.
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SALERNO INTERPORTO S.P.A.

Obiettivi: la societa € a capitale sociale misto ed esdtaitevita di progettazione

e realizzazione di infrastrutture interportuali

I Comune di Salerno partecipa al capitale socieka misura del 2,61%.

In data 29.05.2013, con atto rogato dal notaio ¢&garo Coppa, con studio in
Salerno, nr. rep. 17106, I'assemblea ha delibeimtscioglimento anticipato ai
sensi dell’art. 2484, | comma, nr. 4 e la contdstuaessa in liquidazione della
societa.

Principali dati contabili | Anno 2011] Anno 2012 An2013 |

Capitale sociale 4.000.100 [4.000.100 | 4.000.100
Patrimonio Netto 3.000.049 -538.633 -982.459
Risultato esercizio -260.037 -3.538.682 -443.827
Numero Addetti 5 5 0

Costo Personale 37.918 9.201 10.686
Valore dellg 41.623 0 2
Produzione

Costi della Produziongl 155.180 43.695 447.525

| Stato della procedura

A seguito delle dimissioni del liquidatore rag. Tmaso Cuomo nominato in data
29.05.2013, I'assemblea in data 16.10.2013 ha paiww alla nomina del nuovo
liquidatore nella persona del dr. Giovanni Gilbo.

Nella relazione sulla gestione al 31.12.2013 atlegd bilancio di esercizio 2013,
il nuovo liquidatore ha segnalato che nel corsopdeni mesi del 2014 sono stati
notificati ulteriori atti monitori da vari creditore che, con riferimento

all'evoluzione prevedibile della gestione, le fa®lla liquidazione verranno

condotte nel tentativo di transigere i debiti chiafari ed onorare al meglio quelli
portatori di privilegi.

Va, in ogni caso, evidenziato che lattuale papazione al capitale sociale
dellAmministrazione Comunale non comporta alcunpégno od onere

economico.
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TRASPORTI MARITTIMI SALERNITANI

Obiettivi: promozione e valorizzazione di un sistema di wase di interscambi
commerciali e marittimi, a carattere locale, akfidi favorire e promuovere un
sistema di trasporti integrato che valorizzi edvadieil ricorso al trasporto via
mare di passeggeri e merci.
I Comune di Salerno partecipa al capitale soagieéa misura del 7,1%.

Principali dati contabili | Anno 2011]

Anno 2012  Anp013

Capitale sociale 516.460 516.460 i
Patrimonio Netto 414.484 297.480 [T
Risultato esercizio -112.451 -117.004 [T
Numero Addetti 01 01 I
Costo Personale 58.860 47.202 [HHHHTTTTHINTT
Valore dellg 44.528 6 i,
Produzione

Costi della Produzionel 157.941 117.063 TN

Il bilancio di esercizio anno 2013 non € stato apato.

| Stato della procedura

In data 16.07.2013, con atto rogato dal notaiork@ina Catanese, con studio in
Salerno, nr. rep. 633, 'assemblea ha deliberatscloglimento anticipato e la
contestuale messa in liquidazione della societa.
Va, in ogni caso, evidenziato che lattuale papazione al capitale sociale
dellAmministrazione Comunale non comporta alcunpégno od onere

economico.
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| PARCO SCIENTIFICO E TECNOLOGICO DI SALERNO |

Obiettivi: la societa & a capitale sociale misto e si pregamealizzazione di un
Parco Scientifico e tecnologico promuovendo undabolazione attiva tra il
mondo della ricerca ed il sistema produttivo favole in tal modo, lo sviluppo
economico, tecnologico, scientifico e culturale deiritori delle province di
riferimento

I Comune di Salerno partecipa al capitale socieka misura del 20%.

La societa detiene partecipazioni nelle seguegieti
0 Biostarnet Scarl6,37%
o Certa Scrl 2%
o ICT Sud Scrl 0,34%
o Distretto Tecnologico Campania Bioscience Scad%3

Principali dati contabili | Anno 2011] Anno 2012 Anpo13 |

Capitale sociale 800.000 200.000 200.000
Patrimonio Netto 202.338 204.824 -54.722
Risultato esercizio 627 2.486 -259.546
Numero Addetti 19 19 18

Costo Personale 620.971 350.890 378.531
Valore dellg 1.246.560 826.304 355.042
Produzione

Costi della Produziongl 1.498.168 841.358 598.160

| Stato della procedura |

In data 05.03.2014, con atto rogato dal notaigppdi Ansalone, con studio in

Salerno, nr. rep. 82796, 'assemblea ha delibdoaszioglimento anticipato ai e

la contestuale messa in liquidazione della societa.

Successivamente con delibera assembleare del P@1@9.atto rogato dal notaio
Giuseppe Monica, con studio in Salerno, nr. ref125 e stato revocato lo stato
di liquidazione volontaria disposto in data 05.03.2 previa eliminazione della

causa di scioglimento da attuarsi, con efficacspsea ai sensi dell’'art. 2487 ter
cc, mediante copertura totale delle perdite ristiltdalla situazione patrimoniale

al 31.07.2014, azzeramento del preesistente capatalicostituzione di nuovo

capitale.

Il termine di giorni 30 dalliscrizione della dekbazione al Registro delle Imprese
entro il quale i soci avrebbero dovuto procedela @atostituzione del capitale

previa copertura totale delle perdite & decorstlimente.
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C.S.T.P. AZIENDA DELLA MOBILITA’ SPA

Obiettivi: la societa gestisce il trasporto pubblico provdteie locale nella
Provincia di Salerno e nei territori dei Comuni sorziati anche se appartenenti
ad altre Province.

In data 16.07.2013 con sentenza n. 54 del Tribuhaalerno 11l sezione civile,

e stato dichiarato lo stato di insolvenza della E3¥®ienda della Mobilita SpA e
nominato Commissario Giudiziale nella persona debf.ping. Raimondo

Pasquino. In data 08.10.2013 la societa e stataeasanalla procedura di
amministrazione straordinaria con decreto n. 1/26f%sso dal Tribunale di
Salerno ed in data 24.10.2013 nominato Commissatiaordinario sempre il

prof. Ing. Raimondo Pasquino. In data 30.01.201@oimmissario Straordinario
ha presentato il programma redatto secondo [limglri di ristrutturazione

aziendale. Successivamente in data 23.01.2015a& mtesentata la modifica del
programma consistente nel cambio di indirizzo delfmocedura di

amministrazione straordinaria inizialmente prosgetisecondo la modalita della
“ristrutturazione economica e finanziaria dell'irepa”, ai sensi dellart. 27,
comma 2, lett. b) del D. Lgs. 270/1999, con [l'alypossibile indirizzo della

“cessione dei complessi aziendali” ai sensi detlet® art. 27, comma 2, lett. a).

Va comunque evidenziato che tutti gli atti sociesano soggetti al controllo del
Tribunale di Salerno e del Comitato di Sorveglianaaninato dal Ministero dello

Sviluppo Economico in data 31.01.2014.

Principali dati contabili | Anno 2011] Anno 2012 An2o13 |

Capitale sociale 5.000.000 5.000.000 | /i
Patrimonio Netto -2.544.813| -1.951.36p /i1
Risultato esercizio -7.883.064 593.455 i
Numero Addetti 694 584 M
Costo Personale 29.086.721 24.461.704 [ll/iHIHHN
Valore della 39.703.896 | 35.258.536 /I
Produzione

Costi della Produzione| 49.387.488 42.036.300 /I

Il bilancio di esercizio anno 2013 non € stato apato.

La societa detiene partecipazioni dirette nellaisatj societa:

© O O0Oo
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Metanauto Service Srl pari al 40%
Parco Scientifico e Tecnologico pari al 0,56%
Consorzio Unico Campania pari al 1,84%
Trasporti Marittimi Salernitani pari al 8%



LE SOCIETA’ PARTECIPATE IN VIAINDIRETTA

Societa di
primo livello
(A)

Quota
%
detenut
a nella

partecip
ata (A)

Societa di
Secondo livello

)

Quota %
detenuta
dalla
societa
(A) nella
societa

)

Quota %
detenuta
dal
Comune
nella
partecipat
a (AxB)

Oggetto sociale

Attivita dei servizi connessi
CONSORZIO Aeroporto di al trasporto aereo
AEROPORTO | 0,01 Salerno — Costa 99,99 0,009
Scarl D’Amalfi SpA
Realizzazione e gestione,
Coraad d!r_etta_ e/o_ per mezzo terzi,
Comuni 51 16,59 di impianti per lo
. 32,54 i i i
Bacino Sa-2 ] stoccaggio, il trattamento, il
ASER SpA in recupero e lo smaltimento
liquidazione dei rifiuti
Salerno Pulita B 2 19
SpA
Offerta di servizi energetici
integrativi per la
ASIS 37,46 12,43 realizzazione e gestione di
Salernitana 33.20 Esco Cilento iniziative di risparmio
Reti ed ' Sele Diano Srl energetico secondo i princi
Impianti della esco energy savino
companies, sia con enti
pubblici che con privati
Consorzio GES.CO. Raccolta di rifiuti solidi non
Comuni 32,54 Ambiente — in 25 8,13 pericolosi
Bacino Sa-2 liquidazione
. Gestione impianti Gestione delle reti fognarie
COEsDE] 20 servizi G.1.S. —in | 52 10,4
Salerno R '
liquidazione
Consorzio Trattamento e smaltimento
: ISOAMBIENTE — e . .
Comuni 32,54 IS 100 32,54 rifiuti non pericolosi
. In liquidazione
Bacino Sa-2
Attivita e funzioni connesse|
QSIIS i MAGNA al ruolo di soggetto
th?renoll ana 33,20 GRAECIA 2 0,66 responsabile per il
st Sviluppo Scarl perseguimento delle fin_alité
del patto Magna Graecia
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S.LI.S. — Servizi Raccolta, trattamento e
Ausino SpA 17,55 Idrici Integrati 10 1,75 fornitura di acqua
SpA
ST S.LLS. - Servizi Raccolta, trattamento e
- 33,20 Idrici Integrati 10 3,32 fornitura di acqua
Reti ed
L SpA
Impianti
CSTP Azienda i o
della Mobilita 3131 Metanauto 40 1252 Corgmer?o o dettta?ho -dl
SpA —in ’ Service Srl ’ carburante per autotrazione
liquidazione in esercizi specializzati
Salerno .
Mobilita 100 Banca di Salerno | 0,2% 0,2%
Salerno .
Solidale 100 Banca di Salerno | 0,2% 0,2%
Salerno Sistemi 100 100
Sinergia 100 100
Salerno Energia | 59 59
Vendite
Salerno
Energia 100 Salerno Energia | 100 100
Holding SpA Distribuzione
Metanauto 60 60
Irno Service 35 35
Ricerca e sviluppo
Distretto sperimentale nel campo
Tecnologico 3,38 0,67 delle biotecnologie
Campania
Bioscience Scarl
Parco
Scientifico e ) _
Tecnologico _ Ricerca e sviluppo
delle aree 20 Biostarnet Scarl | 6,37 1,27 sperimentale nel campo
interne della delle biotecnologie
Campania — in
liquidazione
Servizi di consulenza ai fini
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CERTA Scrl 2 0,4 della promozione delle
relazioni tra ricerca e

imprese operanti nel campo
delle biotecnologie

Consulenza nel settore delle
ICT Sud Scrl 0,34 0,06 tecnologie dell’informatica

Altresi il Comune di Salerno partecipa non soleiandiretta ma anche indirettamente
alle seguenti societa:

Societa di Quota%  Societa di Secondc Quota%  Quota %

primo livello detenuta livello (B) detenuta detenuta dal

(A) nella dalla Comune
partecipat societa nella

a (A) (A) nella  partecipata
societa (AxB)

)

Parco Scientifico e
Tecnologico di
Salerno e delle
Aree interne della
Campania —in
31,31 liquidazione

1,8 0,5

CSTP Azienda
della Mobilita
SpA —in
liquidazione

Trasporti Marittimi
Salernitani SpA —in | 8% 2,5
liquidazione

ALTRE PARTECIPAZIONI E ASSOCIAZIONISMO

Per completezza espositiva si precisa che il CorduBalerno partecipa, indirettamente
altresi a:

» Consorzio per la gestione dei servizi della Proeintt Salerno, partecipato al
100% dal Consorzio ASI - Ente Pubblico Economipoeto ultimo
partecipato direttamente dal Comune di Salern@meisura del 20%);

» Consorzio Unico Campania, partecipato al 1.8% @&IE Azienda della
Mobilita SpA (questo ultimo partecipato direttarreedal Comune di Salerno
nella misura del 31,31%);

Le predette partecipazioni, essendo “forme asgwefatliverse da quelle societarie ai

sensi del codice civile, non sono oggetto del prespiano in quanto escluse litteram
dal processo di razionalizzazione di cui all’art.cbommi 611 e ss., della L. 190/2014.
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L 2850059 DI RAZIONALIZZAZION =

| Contenimento dei Costi delle societa in house \

Nell'ultimo biennio il Comune di Salerno ha avviatim collaborazione con Il
management, varie Iiniziative finalizzate al contemto dei costi di
funzionamento degli organi societari, di contenitoetei costi del personale e di
efficientamento dei servizi mediante:

> riorganizzazione degli organi amministrativi deBecieta direttamente
partecipate con soppressione del Consiglio di Anstrezione ed
introduzione della figura di Amministratore Unico;

» ulteriore riduzione della remunerazione spettantiBAmaministratore
Unico attualmente quantificata in misura inferiongpetto al limite
percentuale stabilito dalla L. 296/2006;

» contenimento delle politiche retributive, individua collettive, del
personale;

» predisposizione di piani industriali di riorganizeane dei servizi
finalizzati a migliorare la qualita e garantire ui@duzione significativa dei
costi nonché piani di riorganizzazione delle spgsr consulenze,
collaborazioni e per I'acquisizione di beni e setvi

Nello specifico, nell'ottica del principio di ridine della spesa della pubblica
amministrazione, al fine di realizzare una incidenzinore sul bilancio dell'ente e
la distribuzione di utili di esercizio da riversaaente socio, in continuita con il

precedente atto di indirizzo del 18.06.2013, nelggo del 2014, il Comune di

Salerno ha adottato ulteriore indirizzo, disponepéple societa in house:

“1. Il compenso lordo dellAmministratore Unico wie determinato nell’importo
complessivo onnicomprensivo annuo di € 45.000,00traP inoltre, essere
corrisposta una indennita di risultato commisuedteaggiungimento degli obiettivi
ed indicatori che saranno stabiliti con atto dit@&uMunicipale.

2. in aderenza al dettato legislativo di cui atl'dr, comma 557, L. 147/2013 e art.
76, comma 7, D.L. 78/2010, la societa e assoggettitet limitazioni ed ai divieti
previsti dalla vigente normativa relativi al re@otento del personale e alla
riduzione progressiva della spesa. Attuare unaipemliendente ad una riduzione
progressiva delle spese del personale precisarao ch

- la spesa derivante dall'eventuale applicazioneridaovi dei contratti di lavoro
deve essere contenuta nei limiti del costo anncafeplessivo minimo sostenuto
nel periodo 2010/2013; pertanto gli aumenti detieistipendiali fisse previste dai
contratti dovranno essere compensate sugli istiutatura accessoria garantendo,
in ogni caso, almeno gli attuali livelli quanti/duativi dei servizi;

- 'ammontare complessivo delle risorse destinabmualmente al trattamento
accessorio del personale, anche di livello dirigsgdaz non pud superare il costo
annuale complessivo minimo sostenuto nel periodd02D13 ed € comunque
automaticamente ridotto in misura proporzional@ ailuzione del personale in
servizio;
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- il valore dei buoni pasto attribuiti al personaeache di qualifica dirigenziale, non
puo essere superiore al valore nominale di € 7,00;

- applicabilita del divieto sancito dall’art. 5, mma 8, D.L. 95/2012 in tema di
corresponsione di trattamenti indennitari sostifutli ferie, riposi e permessi

spettanti al personale;

- riduzione delle spese per lavoro straordinariaimh percentuale non inferiore al
20% rispetto al costo annuale complessivo minimsteswto nel periodo

2010/2013, salvo comprovate e motivate esigenandali mirate allampliamento

o al miglioramento della qualita dei servizi resi;

- intervenire sui contratti economici dei dirigenéinche di 1° livello (direttore

generale), quadri, etc. per ricondurre le retribozidegli stessi a livelli non

superiori a quelli previsti per i dirigenti e fuomiari comunali di omologa qualifica;

3. Elaborare un piano di razionalizzazione deiiquest consulenze, collaborazioni e
per I'acquisizione di beni e servizi. Detto pianovch indicare, analiticamente, la
tipologia dei contratti in essere, i costi sosteniet azioni e/o provvedimenti di

razionalizzazione da intraprendere e relativa tetigai. Per il futuro stabilire che:

- per lacquisizione di beni e servizi e fermo eesto il rispetto del D.Lgs.

163/2006, il ricorso privilegiato alle convenzio@ONSIP, ove attivabili, qualora
qgueste ultime risultino piu convenienti ovvero akfdato Elettronico Pubblica
Amministrazione;

- relativamente ai contratti di collaborazionepeatare i vincoli ed i limiti di spesa
previsti dall’art. 7, comma 6, del D.L. 165/201#ladl'art. 1 del D.L.. 101/2013;

- le consulenze e studi devono avere natura eau@Eeioe devono essere
debitamente motivate”.

Tali interventi sono proiettati a consentire lalizzazione di significative riduzioni
dei costi di funzionamento degli organi societati,contenimento dei costi del
personale e di efficientamento dei servizi.

In attuazione agli indirizzi impartiti, possonosere, quindi, evidenziati i primi

significativi risultati riferiti agli approvandi lnci societari annualita 2014 delle
societa in house partecipate dal Comune di Saldireeguito elencate:
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SALERNO MOBILITA S.P.A.

Principali dati contabili | Anno 2013 Preconsuntivg
Anno 2014
Costo Personale 4.477.200 4.601.319
Valore della 6.944.443 7.344.929
Produzione
Costi della Produzione 6.292.180 6.775.961
Compensi Anno 2011|Anno 2012 | Anno 2013 Preconsuntivo
organi sociali Anno 2014
Collegio
Sindacale 49.628 49.628 49.628 49.632
Amministratori 113.532 113.532 80.076 49.402

PIANO INDUSTRIALE DI RIORGANIZZAZIONE

La societa ha gia presentato nel corso del 20Xoatune di Salerno un preciso
Piano Industriale di Riorganizzazione teso adaagtgli obiettivi sia di un maggior
efficientemento (superando criticita storiche sersante organizzativo), che di
riduzione dei costi del personale e delle cons@eperaltro gia avviato da diversi
anni.

Il Comune di Salerno ha approvato lo stesso a#ieddea dei soci del 05.11.14.
Tale Piano é stato predisposto sulla base dei geetieatti di indirizzo del 18.06.14
e del 30.06.14, a loro volta emessi per attuazabegdi obiettivi di contenimento
della spesa pubblica (sia del personale che dajgnerali costi di gestione).

In particolare, si rappresentano i seguenti punilidvo:

Stabilizzazione nuovo servizio di gestione delle astioni della metropolitana
nellanno 2014.

Il Comune di Salerno con delibera di Giunta Comenal 313 del 06/09/2013,
pubblicata il 25/09/2013, ha affidato alla Socigtdhouse Salerno Mobilita S.p.a.,
sperimentalmente per mesi tre, con decorrenza (2013, le attivita relative alla
guardiania, alla videosorveglianza, all'apertura cleusura delle stazione della
Metropolitana di Salerno, alla pulizia ed al decatlla manutenzione e I'esercizio
degli ascensori in servizio pubblico installati laestazioni M4 (Torrione), M5
(Pastena), M6 ( Mercatello), M7 (Arbostella), M&4&io Arechi / Ospedale), poi
prorogati sino al 30.03.14.

Dopo la sospensione, tale servizio veniva nuovaenafiidato in via di emergenza
con delibera di G.C. n° 175 del 09/06/14, e psordefinitivo con approvazione di
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nuova relazione ex art. 34 comma 20, L.122/12, dehbera del Consiglio
Comunale n° 33 del 30/09/14.

Tale nuovo servizio e stato reso dalla Salerno hMabSpA senza aumento di
personale ma con la mera riorganizzazione dei fdirtavoro ed una progressiva
abilitazione tecnica del personale esistente

A tal fine e necessario evidenziare che l'esercigtla Metropolitana di Salerno
non puo prescindere da sistemi o impianti ausil@d@ condizionano l'uso del
servizio stesso.

In particolare la normativa impone che durante @fjalare servizio treni é
obbligatorio il contemporaneo funzionamento di eloimpianti ascensore (o di
risalita), cio allo scopo di consentire di raggiargyle banchine anche a clientela in
difficolta: disabili, persone anziane, genitori @mducono carrozzini, etc.

La normativa di settore prevede che, durante tigtario del loro esercizio, sia
fisicamente presente in loco almeno un addetto mppamente abilitato alle
manovre di emergenza.

Pertanto, dato l'orario di esercizio della Metraoamla e dato l'orario di lavoro
massimo che ogni dipendente puo effettuare in tgmo, € necessario per la
gestione di tale nuova tipologia di serviziBimpegno di una forza lavoro di circa
17 unita dipendenti da destinare al presidio dstézioni e coprire gli 11 turni
giornalieri lavorativi necessari.

Tale incombenza é stata sostenuta da Salerno kéoSjpia poiché e 'unica Societa
del territorio in grado di disporre di un numercegdato di addetti —appositamente
abilitati allo scopo- secondo le norme in vigore.

Dato il notevole costo di personale per tale a#jvisi € proceduto alla
implementazione di un innovativo sistema (unicdutto il meridione), di recente
attivazione, che prevede il presidio continuo di 802 addetti dislocati in una sola
stazione (Arechi), opportunamente dotata di sistemivideosorveglianza e
telecontrollo ascensori.

In tal modo le unita necessarie per garantire i@s®, in condizioni di regolarita e
sicurezza, si sono ridotte a n. 7 operatori a faaddal 01.12.14, necessari per
garantire la copertura dei n. 4 turni giornalieripdesidio previsti nella “Control
Room* della Stazione Arechi.

E’ stato cosi possibile recuperare un forza lawmaadi ben n.10 unitd da
reimpiegare produttivamente nelle altre attivita.

E’ evidente che essendo intervenuta tale riorgagibne solo nel mese di
dicembre, i dati del costo del personale del 20ararso in termini assoluti
(soprattutto nel periodo Luci d’Artista, con il essario impiego di maggiori unita
lavorative, necessarie a coprire per ragioni dirgieza con maggior personale le
tratte dalla Stazione Arechi al Centro per il tia$p visitatori) superiori rispetto
allanno precedente (a causa degli straordinaréseari a coprire tutte le attivita),
anche se ovviamente compensati dal notevole maggmmito dovuto
allassunzione del nuovo servizio ed al pagamerglle dhuove compensazioni
economiche.

Si rileva che a fronte di questi maggiori costipgrsonale, nel corso del 2014 si
registrano ricavi da gestione della metropolitaeaguro 673.058, e dunque di gran
lunga superiori allaumento degli interi costi dioduzione e di personale. Piu in
generale i ricavi si sono attestati ad euro 7.3284(3 6% su esercizio 2013)

40



a) Aumento del costo del personale dovuto allimpleméazione del nuovo

1)

2)

3)

servizio a parita di unita lavorative, e incremend notevole ore di
straordinario causa contemporanea gestione afflussasitatori Luci d’Artista.
L’avvio del nuovo servizio di prenotazione bus peici d’Artista 2014 ha fatto
registrare picchi di presenze mai toccati prima.

Siricorda che il servizio implementato ha fattgiserare 1890 prenotazioni bus via
Web, oltre quelli giunti senza prenotazione, conseguente necessita di un surplus
di organizzazione del servizio, anche per ragiarsicurezza nei punti di raduno,
concentrato nei fine settimana su piu aree di m@gio cittadine, e con un introito
complessivo correlato pari a circa € 188.000,00.

Negli ultimi mesi del 2014, a causa della conconzitadella gestione del servizio

metropolitano e dell’evento Luci d’Artista, connliovo servizio di prenotazione e

gestione del servizio turistico bus, & stato ner@ssostenere un maggior costo del
personale - in misura del 3% rispetto all’esercipi@cedente - essenzialmente
riconducibile al ricorso obbligato agli straordinaell’'ultimo trimestre 2014.

Va evidenziato che l'incremento dei costi (+3%)ateve sull’'esercizio precedente e
pari alla meta dell'incremento dei ricavi (+6%).

Per la Salerno Mobilita SpA, attesa la situaziopectica sopra analizzata, I
obiettivo di contenimento delle spese, parallelaimeah miglioramento della qualita
dellerogazione dei servizi ed al graduale aumedégli utili sara perseguito
attraverso le seguenti azioni:

esercizio del nuovo servizio di gestione delle istsizlella metropolitana a parita di
personale;

recupero delle professionalita mancanti (figureerimedie) in modo parallelo al
pensionamento di unita lavorative (come indicatopiano ed in ossequio alle
indicazioni del Modello Organizzativo ex L. 231/01)

mantenimento del blocco economico del CCNL di nifemto gia in vigore dal
2013 (cosi come avviene per il personale delle RA 2D09), parallelamente
all'erogazione inalterata degli emolumenti dellantrattazione decentrata in essere,
onde consentire l'erogazione maggiori servizi ipsflibilita con il medesimo
personale (vedi assunzione gestione Stazioni Melitapa) e solo con un lieve
aumento del costo complessivo di personale, poteatdenzialmente al pareggio
rispetto al triennio 2011-2013, nellarco di unoéduanni, in vista della
riorganizzazione interna in atto.

Da ultimo si evidenzia che ['utile di esercizio 20& stimato in circa euro 300.000,
ed il canone sul margine lordo da corrisponder€ahune in circa euro 117.000
Tutti e due i dati appaiono in linea con le premisidi cui al Piano Industriale.

La tabella che segue riepiloga i datti del precatisa confrontandoli con quelli da
Piano Industriale.

Principali Preconsuntivo Piano
dati Anno 2013 AnNno 2014 Industriale
contabili 2014

Costo 4.477.20(0 4.601.31¢9 4.498.15
Personale
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Valore 6.944.443 7.344.929  6.825.36
della

Produzione

Costi della 6.775.96 6.613.34
Produziond 6.292.18(

In fine si evidenzia che l'avvio programmato dabxo Park Liberta comportera
un notevolissimo incremento ulteriore sia del cansal MOL (che con l'avvio
della struttura, come previsto da contratto diig@\passera al 40%) sia degli utili.

42



SALERNO SOLIDALE S.P.A.

Principali dati contabili | Anno 2013 Preconsuntivg

Anno 2014
Costo Personale 5.443.381 5.173.048
Valore dellg 7.620.611 7.809.850

Produzione
Costi della Produzionel 7.189.237 7.133.203

Compensi Anno 2011|Anno 2012 | Anno 2013 Preconsuntivo
organi sociali Anno 2014
Collegio 49.551 49.551 50.327 50.368
Sindacale

Amministratori 95.815 95.815 76.673 48.448

Come anticipato, inoltre, a decorrere dal mese aggio 2014 e stata attuata la
riduzione della remunerazione dellAmministratore misura inferiore al limite
percentuale stabilito dalla L. 296/2006 e nellan®015, per effetto di tale
riduzione, il compenso dellAmministratore raggieng il valore di € 45.000,00,
come da atto di indirizzo comunale.

PIANO INDUSTRIALE DI RIORGANIZZAZIONE

In conformita all'atto di indirizzo dellAmminisazione Comunale di Salerno
(divenuto parte integrante del verbale dellAssexabtlella societa, in occasione
dell'approvazione del bilancio d’esercizio 2013Sglerno Solidale ha da tempo
posto in essere azioni tese a contenere signifaraente i costi di gestione, con
particolare attenzione all'ottimizzazione dei codgl personale, nonostante la
gravissima congiuntura economica e ad individuanevae strategie dirette ad
incrementare i ricavi provenienti dalle attivitt@ome.

Da una bozza di bilancio al 31.12.0214, non andefaitivo, emerge che
le previsioni del budget annuale sono sostanziagkeneispettate, con la sola
eccezione del servizio di assistenza domiciliare sivegistra uno scostamento dal
monte ore di cui al contratto di servizio causaaty@ssenza per malattia di alcune
unita lavorative assegnate a tale attivita. E’, soque, da evidenziare che nel corso
degli anni si sono verificate prescrizioni invaldiadel personale impiegato che
hanno costretto l'azienda a dover anche modifidaremansioni espletate dal
personale addetto per cui, non potendo potenzafara lavoro, si é registrata una
diminuzione delle ore prestate con contrazioneridewvi del centro di attivita in
esame.
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Deve tuttavia farsi rilevare che l'incidenza delstm del personale sul
volume d’affarie passato dall'85% del 2010 al 72% del 20dA’altra misura gia
messa in atto per razionalizzare la spesa del palsoé data dallimpiego
temporaneo del personale per piu centri di attiwvitanodo da evitare il ricorso a
risorse esterne ed inevitabili aumenti dei costi.

Una specifica riflessione merita anche I'impegnofpso dalla Societa sulle
attivita autonomeal fine di incrementare i ricavi provenienti dadkesse.

In particolare, a partire dal mese di maggio 20aki®o Solidale ha posto in essere
diverse misure tese a rilanciare l'attivita di p@Zeria presente all'interno del
Parco Pinocchio ed i risultati sono stati gia cgudéé nellanno 2014. Le misure
sopra richiamate hanno interessato diversi profilorganizzazione del personale,
interventi di manutenzione eseguiti dal personakinterno dei locali,
monitoraggio costante dellandamento gestionale gukra della Direzione
Aziendale ed apertura del servizio pizzeria a poamel periodo autunno / inverno).
Per 'anno 2015 I'Azienda prevede di conseguireulteriore incremento di ricavi
rispetto all'anno 2014.

Tra le diverse misure strategiche poste in esserangrementare i ricavi
deve segnalarsi l'intervento di restyling esegditettamente dalla societa presso la
sala Auditorium del Centro Sociale, al fine di rere piu fruibile tale spazio per
iniziative culturali, di spettacolo da parte di quangnie teatrali e scuole di ballo per
l'intero anno solare.

Per quanto concerne il centro di attivita “PiscWigor” trattandosi di un’attivita
stagionale legata alla balneazione I'andamentoioyedeé e condizionato dalle
condizioni metereologiche, fermo restando il graehto riscontrato dalla clientela
sui servizi resi dall’Azienda. Per 'anno 2014 gavi provenienti da tale centro di
attivita, nonostante le condizioni climatiche pdaworevoli, sono in lieve aumento
rispetto al 2013. Tuttavia, tale andamento potseresdirettamente verificato con
'approvazione del bilancio d’esercizio 2014 in gramma per la fine del mese di
aprile 2015.

L’erogazione del servizio pubblicitd e in progressicrescita anche in
conseguenza dellincremento del numero degli intpjubblicitari corrispondenti
ai vari step del piano di lavoro elaborato dall&zila. Nonostante la grave
congiuntura economica ancora in essere, i ricavilpano 2014 sono in leggero
aumento.
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SALERNO PULITA S.P.A.

Principali dati contabili | Anno 2013 |Preconsuntivo Annp
2014

Costo Personale 14.908.608 15.240.794
Valore della Produziong 23.398.371 22.629.202
Costi della Produzione 20.643.220 20.369.249

Compensi Anno 2011 | Anno 2012Anno 2013| Preconsuntivo
organi sociali Anno 2014

Collegio Sindacale 42.406 42.406 42.406 42.406

Amministratori 92.650 92.700 68.220 46.125

PIANO INDUSTRIALE DI RIORGANIZZAZIONE

Fin dall'inizio dell’ anno 2014, in coerenza coratto di indirizzo del Comune di
Salerno, formalizzato nel corso dell’ assemblea3@ehprile 2014 che approvava
il bilancio 2013, la Societa é stata impegnataziord tendenti alla riduzione dei
costi di produzione.

Le azioni fin qui portate a regime si possono sirgktizzare:

Ulteriore acquisto di mezzi di produzione con rgtae progressivo risparmio dei
costi di noleggio, che gia nell’ esercizio dell' ren 2013 facevano registrare
sempre per le suddette azioni, un risparmio daclrenilione di euro.

Anche nell' ambito degli altri costi di produziors®no state attivate decisioni
tendenti ad un risparmio e piu’ specificatatee per i servizi e godimento di
beni di terzi si registra un risparmio di euro 38 di cui :

Lavaggio Automezzi: reu35.000

Compenso Amministratore: eurd0R0
Avendo assegnato all’Amministratore Unico,

insediatosi nel Giugno 2013, un compenso

pari ad euro 45.000 a partire dal 01 Maggio 2014).

Fitti passivi euro 135.000
Noleggi Automezzi per circa eu@D.000
Collaborazioni euro 27.000
Diversi euro 79.000

Inoltre gia dall’ Agosto 2014 la Societa ha comalet la Qualificazione dei
Fornitori in osservanza alla Norma UNIEN ISO 90@D@ con cadenza annuale.
Per quello che attiene il costo del personale @dl' asercizio chiuso al
31.12.2011 emerge chiaramente la eliminazione dem® di Produttivita
riconosciuto nell anno 2010. Tale premio rapprésesm I' unico trattamento
accessorio per tutto il personale in forza.
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Il Ticket riconosciuto al Personale, nel rispeted @C NL FISE Assoambiente, €&
pari ad euro 1,00 per giorno di presenza.

Non vi sono inoltre trattamenti indennitari per gteariguarda ferie non godute
e/o permessi spettanti al personale.

Inoltre le spese per lavoro straordinario nell’ ar#®14 risultano essere inferiori
all' anno precedente nella misura del 25%. Il rscoal lavoro straordinario si
rende necessario per fronteggiare emergenze gsiibtier ed € legato anche ad
attivita stagionali come aste fluviali e pulizidagge.

Il costo del personale registrato negli anni 20Q08¢ il seguente (in migliaia di
euro):

2010 16.444
2011 15.649
2012 15.011
2013 14.908

Per quanto riguarda I' anno 2014 il costo pariearo 15.241.000 contiene
accantonamenti per elementi di paga maturati rgdetio del CCNL FISE
Assoambiente valido dal 21 Marzo 2012 non ricondsail 31. 12.2014 per un
totale di circa euro 170.000 la cui corresporssiparziale relativa agli scatti di
anzianita é stata gia effettuata nel Marzo 2015 .

Dal Gennaio 2015 la Societa ha avviato un ultenmoeesso di razionalizzazione
della struttura attraverso l'accorpamento di dueeaiComparto Spazzamento e
Comparto Pulizie, precedentemente distinte, atlimbne di un’Area destinata ai
controlli sia produttivi — operativi, per quel chguarda la qualita dei servizi; sia
economici, per quel che attiene il consumo di caahie, I'analisi dei sinistri e le
manutenzioni ordinarie e straordinarie.

L’'area Spazzamento e Pulizia e I'area Raccoltaeb®fiziata hanno approntato
un’ipotesi di revisione dei Piani Industriali elahb sulla scorta di un’ analisi del
territorio e, per la Raccolta Differenziata, sullipliamento chilometrico delle
cosiddette “zone” per una migliore sinergia opegati

Tale ipotesi prevede una diversificazione di odarnizio lavoro, al fine di coprire
tutto il servizio in tempi ottimali per recuperag#icienza e ridurre ulteriormente
il ricorso al lavoro straordinario.

Il contenuto dei Piani Industriali cosi rielabaratoggetto di confronto con le
00.SS. Altro elemento importante, nella riduzioe¢absti, € rappresentato da un
nuovo contratto di locazione relativo ad un sitaidiensioni piu grandi rispetto a
guello attualmente occupato, il cui canone é sashmente inferiore del 50%
circa.

Il nuovo sito, inoltre, appare idoneo ad una ipoth industrializzazione che la
Societa ha tra i primi obiettivi del’'anno 2016 mpranto riguarda la selezione del
multimateriale, la riduzione volumetrica della eae il trattamento di altri rifiuti,
attraverso un adeguato investimento.
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SALERNO ENERGIA HOLDING S.P.A.

Principali dati contabili | Anno 2013 | Preconsuntivp
Anno 2014

Costo Personale 1.491.118 1.526.858

Valore della 6.642.406 7.160.3371

Produzione

Costi della Produzione 5.170.409 5.991.529
Compensi Anno 2011|Anno 2012 | Anno 2013 Preconsuntiyo
organi sociali Anno 2014
Collegio 50.400 50.400 50.260 50.000
Sindacale

Amministratori 127.704 119.774 84.186 45.000

Il costo del personale relativo al preconsuntivol£0evidenza un leggero
incremento (circa 34mila euro), dovuto al riconasanto del rinnovo del Contratto
Collettivo Nazionale di Lavoro Federutility che,monque, € stato riassorbito nel
valore complessivo del costo del personale corstmlidell'intero Gruppo Salerno

Energia.

a7



LEAZION] FONDAMENTALI PER LARAZIONALIZZAZIONE

In continuita con le iniziative di razionalizzazeadottate nell’'ultimo biennio, €’
prioritario per ’Amministrazione intensificare piano di valorizzazione delle sue
partecipate, ispirandosi a 4 principali direttiveategiche:

1. Iniziative di efficientamento e contenimento destiadelle societa ritenute
strategiche per 'Amministrazione Comunale;

2. Aggregazione di societa che gestiscono serviziogmle/o similari;

3. Dismissione di societa ritenute non piu strategiplee I'’Amministrazione
Comunale;

4. Riduzione partecipazioni di secondo livello.
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| Efficientamento ¢ contenimento det cost

L’efficientamento delle societa dovra ispirarsicha in continuita con le iniziative
gia adottate nell'ultimo biennio, a principi di splificazione, focalizzazione
strategica, valorizzazione delle sinergie ed elamione di eventuali duplicazioni,
anche concentrando la gestione strategica di ppaigoni in capo alla holding
Salerno Energia SpA.

Aggregazione di societa a rilevanza economif
attraverso il rafforzamento del modello Holding

Salerno Energia Holding S.p.A. nasce dal processoazionalizzazione delle
societa a partecipazione comunale, avviato gia falea del 2011 e voluto dal
Comune di Salerno per migliorare I'efficienza amistirativa e generare sinergie ed
economie di scala tra le societa partecipate. asfdrmazione in holding comunale
si € basata anche sulla volonta di giungere abrzdinento dellgovernancelelle
societa controllate di garantire il coordinamento tecnico, gestieralfinanziario
delle societa partecipate, assicurando, in lororiavprestazioni di servizi comuni.
La societa in qualita di capogruppo, nel rispettd rdiolo e del mandato indicato
dal’Ente proprietario, € impegnata nelle azioniditiezione e coordinamento di
tutte le aziende controllate.

Tale impegno si concretizza nei seguenti punti:

* individuazione linee strategiche di azione (mactmettivi di medio/lungo
termine);

e centralizzazione attivita comuni (economie di s@ath scopo);

* massimizzazione/ottimizzazione impegno risorse mee

* sinergie intercompany;

» pianificazione e controllo economico/finanziario;

* audit periodici;

» politiche finanziariee fiscali di gruppo;

* risk management.

Il management é focalizzato, oltre che sul mond@gi@ dell’equilibro patrimoniale
e finanziario, sulla massimizzazione della mardgiaahgendo contestualmente sui
due fronti: incremento dei ricavi (diversificaziopeodotto e ampliamento mercato)
e razionalizzazione della spesa.
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Il Gruppo Societario Salerno Energia (Situazionaait)

Il Gruppo societario
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Direzione e coordinamento societa di Gruppo
Erogazione servizi centrali di staff/sede partecipate

59% [ | | o | I—I — —
e
<

Salemcg?ﬁgg{q Salern@en:&ia g}nerg@ Metanautag}ervice S

Grit

SALERNO SISTEMIspa

Distribuzione
gas metano

Vendita gas
e elettricita

Servizi
strumentali
comunali

Distribuzione

acqua
% Distribuzione
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Gruppo Salerno  Preconsuntivo

Energia (As 1s) 2014 2013 2012 2011
Totale valore

della produzione 54.857.27(61.692.97¢ 60.252.27¢46.097.407
Risultato
Operativo 6.369.4116.892.532 5.257.303 3.038.255
Utile netto 2.364.53£2.596.337 1.818.355 -7.234.236
Patrimonio

netto 21.400.68:21.456.804 19.523.54( 18.053.447
Indebitamento al

netto liquidita 13.439.84115.489.20% 21.514.48716.929.647
Consistenza finale

dipendenti 238 240 243 250
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2011 ‘

” Key Performance Indicators H 2014 u 2013 H 2012 H
Indici di solidita
[quoziente primario di struttura | Mezzi propri /Attivo fisso [ a1,07%] 39,48% 36,38%] 39,22%
HQuoziente secondario di struttura |\ (Mezzi propri + Passivitd consolidate) / Attivo Fisso H 83,82%“ 84,13%” 96,89%” 99, 58%
Indicatori di redditivita
ROE Netto Risultato netto / Mezzi propri 8,36%| 8,61%| 5,92%| -42,71%
ROL Risultato operativo / (CIO - passivita operative) 10,80%| 11,84% 8,89%) 7,09%)
ROS Risultato operativo / Ricavi vendite 11,61%| 11,17%) 8,73%) 6,59%)
Indicatori di solvibilita
”Quoziente di disponibilita Attivo corrente / Passivita correnti “ 83,89%“ 81,17%” 94,59%” 99,39%‘
”Quoziente di tesoreria H (Liquidita immediate + Liquidita differite) / Passivita correnti “ 82,83%“ 8@,@@%” 93,@2%” 98,56%‘

Punto di partenza del piano di razionalizzazionejéndi, il rafforzamento del
modello “Holding”, operazione che favorira il processo di aggregazidelle
societa facenti parte del Gruppo Salerno Energiaiecsi evince anche dalla stessa
lettura dei dati storici, tale struttura di direzéoe controllo delle partecipazioni
comunali, ha dato garanzia di efficienza e ottimzane di gestione.
A tal fine e utile ricordare che il Comune di Sakera fine 2011 ha proceduto alla
cessione della partecipazione diretta in Salerste®i S.p.A. in favore di Salerno
Energia Holding S.p.A.; a seguito di tale operagjola predetta societa idrica ha
fatto registrare un notevole miglioramento dellafg@énance economica, grazie
all'azione di direzione e coordinamento poste isees dalla holding, che ha
consentito di razionalizzare ed efficientare latigee societaria, determinandone
un contestualmente rafforzamento dei principaligatbri patrimoniali e finanziari,
che di seguito si riportano:

Salerno
Sistemi S.p.A. 2014
Totale valore
della

produzione 16.426.337

Risultato

2013 2012 201

1

15.196.945 13.182.247 12.899.432

Operativo 1.572.396 1.258.194 785.311 -9.664.872
Utile netto 396.144 244.073 62.731 -8.790.867

Patrimonio

netto 823.009 426.804 182.731  -7.997.746

Indebitamento
(al netto

liquidita) 582.677 2.938.100 5.252.956 9.529.284

Consistenza
finale
dipendenti 119

120 123 123

2012 ”

se11 |

| Key Performance Indicators H 2014 H 2913‘
Indici di solidita
|Quoziente primario di struttura “ Mezzi propri /Attivo fisso “ 15,54%“ 5,76%H 2,28%”-131,25%
|Quoziente secondario di struttura “ (Mezzi propri + Passivitd consolidate) / Attivo Fisso “ 64,@3%“ 65,61%”156,28%” 76,63%
Indicatori di redditivita
ROE Netto Risultato netto / Mezzi propri 48,13%| 57,19%| 34,33%| 109,92%]
ROI Risultato operativo / (CIO - passivita operative) 17,71%| 15,69%| 8,93% -274,43%
ROS Risultato operativo / Ricavi vendite 9,57% 8,28% 5,96%| -74,92%]
Indicatori di solvibilita
|Quoziente di disponibilita \\ Attivo corrente / Passivita correnti \\ 89,89%“ 81,@7%”186,31%” 90, 84%
|Quoziente di tesoreria H (Liquidita immediate + Liquiditd differite) / Passivita correnti \\ 87,42%“ 78,78%”179,41%” 88, 54%
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Vantaggi economici, finanziari, fiscali e funzional dei
gruppi societari e del modello holding.
Ulteriori aggregazioni programmate

In virtu dei positivi risultati conseguiti a seguitdella precedente operazione
societaria, come detto, si intendéforzareil ruolo di direzione e coordinamento di
Salerno Energia Holdingattraverso lintegrazione nel Gruppo Salerno Eiaerg
delle societé®alerno Solidale S.p.AeSalerno Mobilita S.p.A.

Inoltre & obiettivo del Comune di Salerno trasterla capogruppo la proprieta
delle Farmacie comunali di Salerno attualmenteitgedl Consorzio Farmaceutico
Intercomunale.

Chiaramente tale trasferimento sara possibile sqleevia fuoriuscita
dellAmministrazione Comunale dalla compagine deisorzio.

A tal fine nel corso del 2015 saranno poste in resge attivita necessarie per
definire la strategia e le modalita per la fuoritesscdal Consorzio nonché le
modalita, anche economiche, per il trasferimentie darmacie comunali a favore
della societa Salerno Energia Holding SpA.

Relativamente alla societgalerno Pulita S.p.A.alla luce della vigente normativa
che regolamenta ticlo integrato deirifiuti, il presente piano non prevede, allo
stato, ipotesi di “architettura societaria”.

Di seguito le azioni previste con i consegueneifpositivi attesi:

+ Linea strategica condivisa

Funzione tipica della Holding € individuare la ségia di Gruppo a cui tutte le
Societa devono attenersi. Nell'organizzazione dedpogruppo, si rafforzera il
Settore Pianificazione Strategicaper centralizzare le seguenti attivita: Piani
industriali, Piani pluriennali, Analisi redditivittnvestimenti, Gestione portafoglio
partecipazioni e operazioni straordinarie societarBenchmarking, Progetti
speciali, Sviluppo business, Piani incentivantettoii (MBO, KPI, BSC).

Tale settore curera anche le tematiche di Svilupginess, mirate a conseguire un
incremento del fatturato e dei margini.

+ Costante monitoraggio dei risultati

Il Settore Bilancio e Controllo della Holding, collaborando con gli uffici
amministrativi delle societa controllate, definiealinee guida di contabilita, gestira
il calendario di budget e reporting, seguira ladmgosizione dei Bilanci di

esercizio, dei Budget e dei Report periodici, cailerattivita di audit sulla gestione
amministrativa delle controllate; in tal modo, saml@ssicurata lannuale
certificazione dei bilanci di esercizio (elementmndamentale per garantire la
massima trasparenza contabile verso soggetti tdazijestione preventiva degli
impegni e degli obiettivi attraverso la predisp@sie dei budget, ed infine un
costante e analitico sistema di reporting utile assicurare il periodico

monitoraggio dellandamento gestionale con focu®nemico, patrimoniale,

finanziario e fisico/numerico. La Holding conseatiguindi, di avere immediatezza
nel trasferimento dei dati allEnte proprietaricgcilitando contestualmente il
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consolidamento dei dati preventivi e consuntivfine, & importante segnalare che
allinterno dell’organizzazione della Holding e gi@erativa una funzione dedicata
allo Sviluppo business ed alla Spending review; peniodicita mensile viene
verificato lo stato di avanzamento lavori degli egpi presi per la
razionalizzazione dei costi.

+ Ottimizzazione gestione finanziaria e fiscale

Nellorganizzazione della Holding rientra uno spieoci SettoreFisco e Finanza,
dedicato all'ottimizzazione della gestione fiscalénanziaria; infatti, considerando
che sui risultati societari il peso medio degli ongscali e finanziari assorbe
complessivamente circa il 50% del risultato ecommmaziendale, € importante
centralizzare sulla capogruppo tale gestione, ionda concentrare le relative
competenze ed avere una visione di insieme sfddténtipiche opportunita offerte
dalla gestione di Gruppo:

v' Consolidato fiscale e iva;

v Tesoreria centralizzata@ash-pooling

Entrambi i punti di cui sopra garantiscono impotitaritorni in termini di
abbattimento degli oneri finanziari, grazie alliotizzazione dei saldi attivi e
passivi tempo per tempo riscontrabili sui contileletocieta del Gruppo. La
concentrazione di tale know-how in capo a Salerner@ia Holding, garantira il
giusto focus sullottimizzazione e sul monitoraggidei flussi finanziari,
ottimizzando la struttura debitoria e patrimoniateguendo le scadenze degli
impegni, minimizzando l'impatto fiscale nel rispettelle normative.

+ Centralizzazione gestione rischi e contenzioso

Un’altra voce che tipicamente assorbe rilevantirdge economiche e rappresentata
dagli oneri per spese legali ed assicurative. a@ntrato che I'accentramento di
tale gestione sulla capogruppo ed in particolateSsttoreRischi e Contenzioso
determina un significativo abbattimento di costha.ljestione preventiva dei rischi
riduce i contenziosi e quindi le spese legali; @ sii aggiungono i positivi ritorni
resi possibili dalla gestione unica del sistemacasativo (economie di scala in fase
competitiva, azzeramento possibili zone di sovramone di copertura, ecc).

#+ Gestione Risorse umane e Qualita

Salerno Energia Holding curera tutte le tematickéative alla gestione del
personale (organizzazione e lavoro) e coordinefelstione del Sistema Qualita.
L’accentramento di tali funzioni nello specificoteee Organizzazione e Qualita
garantisce la corretta e proficua gestione dekerse umane che occupa una
rilevante voce di costo nei bilanci societari. Ipehdenti quotidianamente
impegnanti nelle aziende rappresentan@ssetda valorizzare e meglio impiegare.
Grazie alla visione di insieme che ha la Holding,risscira ad efficientare
l'impiego di tutti i dipendenti anche attraversorilgerca di trasversalita orizzontale
e verticale, abbattendo peraltro il ricorso allsauircing. Questa esperienza ha gia
dato positivi riscontri nel Gruppo Salerno Energiana delle azioni di
razionalizzazione ed efficientamento gia poste sseee grazia alla regia della
Holding e rappresentata dall’'ottimizzazione delpiego delle risorse interne,
ricorrendo ad una politica di distacchi e trasfemtn intercompany, in ragione delle
specifiche esigenze organizzative.
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Una delle attivita principali di Salerno Energia lting resta il coordinamento dei
lavori legati all'ottenimento ed al rinnovo deitsisii di Qualitd. Assicurare la
certificazione di Qualita per ciascuna societa@erlppo rappresenta una garanzia
per il management e per tutti gli stakeholders.

+ Centralizzazione servizi comuni

All'interno del Gruppo sara individuata una Stru#twdedicata alla gestione dei
Servizi intercompanyovvero delle attivita operative di interesseudtd le societa.
Grazie all'attivazione di tale sistemaeraltro gia storicamente consolidato in
Salerno Energia, si conseguiranno notevoli efféericonducibili ad economie di
scala e alla progressiva specializzazione degiciufompetenti; di seguito si
riportano le principali aree di attivita:

Riscontro Incassi

Gestione Crediti

Servizi Informativi

Buste paga e presenze

Gare e Contratti

Servizi di Call-center, Data-Entry e Back office

Servizi territoriali (letture misuratori, stampegapiti, censimenti/verifiche,
autoparco)

v Facility management (manutenzione, giardinaggidiziayecc.)

AN N N NN

+ Conseguimento economie di scala e di scopo

Effetto immediato dellaggregazione delle partezipae comunali nel Gruppo

Salerno Energia sara il contenimento dei costinggarticolare quelli di struttura,

che si rende possibile grazie all'efficientamentel @onsumo delle risorse
(azzeramento costi duplicati, benchmark internocs.)e@ per [lattivazione di

politiche di acquisto centralizzato (centrale astjuii Gruppo) per i cosiddetti

acquisti comuni (cancelleria e stampati, autopatetefonia e dati, buoni pasto,
ecc.). L’appartenenza ad un Gruppo facilita ecoeodii scopo, ovvero risparmi
derivanti dalla produzione congiunta di prodottretsi o con il perseguimento di
obiettivi diversi con i medesimi fattori produttiystesse risorse, stessi impianti,
stesso know-how e ampliamento del raggio d’azieikimpresa).

+ Razionalizzazione ed esternalizzazione dei servizi comunali

Il piano di aggregazione delle partecipazioni coatunel Gruppo Salerno Energia,
unitamente ai benefici di efficientamento attesingentirebbe una ottimizzazione
degli affidamenti tra le varie societd del Grupmmnseguendo una possibile
ulteriore riduzione delle strutture societarie @ercando economicita ed efficienza
anche nella gestione di nuovi servizi (servizi ¢temali e lampade votive, impianti
sportivi, affissioni e spazi pubblicitari, supporétla gestione entrate comunali,
ecc.).

Sempre in tale ambito, altro obiettivo sara lo pooo da Salerno Pulita S.p.A. dei
servizi che non rientrano nelle attivita tipichd dielo integrato dei rifiuti (pulizia
uffici comunali, traslochi, ecc.), che saranno faes ad una delle societa del
Gruppo Salerno Energia.

+ Ottimizzazione rapporti con il Comune
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Il sistema di Gruppo societario consentira anchenjliorare il controllo della
gestione delle partecipazioni, in quanto la Holdogra garantire il conseguimento
degli obiettivi posti dalla proprietd. La capogropmndra ad ottimizzare ed
omogenizzare il sistema di comunicazioni interne madelli comportamentali.

Di seguito i principali dati delGruppo Salerno Energia post operazioni di
aggregazione:

Gruppo . .
Salerno (Come (situazione Delta Delta %
= sara) attuale)
Energia
Totale valore
della
produzione 71.077.918 58.857.270 12.220.648 20,76%
Risultato
Operativo 8.608.642 6.369.411 2.239.231 35,16%
Utile netto 3.515.220 2.364.534 1.150.686 48,66%
Patrimonio
netto 33.848.742 21.400.683 12.448.058 58,17%
Indebitamento
al netto
liquidita 10.011.975 13.439.841 -3.427.866 -25,51%
Consistenza
dipendenti 475 238 237 99,58%

+ Razionalizzazione partecipazioni societarie Gruppo Salerno Energia

Al fine di ottenere ulteriori economie di scala@mpetere ancor meglio sul libero
mercato, Salerno Energia Vendite S.p.Asara interessata nel corso del 2015 da
un’operazione di fusione per incorporazione di GE&mmerciale (attuale socio),
con conseguente ingresso nel portafoglio di quitistia dei clienti presenti nel
centro Italia. Cio consentira di fare della socigiavendita di energia (gas e
elettricitd) un soggetto di dimensioni importantieneratore di ulteriori economie
di scala - operativo nell'area territoriale del wensud Italia, con un portafoglio
clienti che si attestera su circa 120.000 clienti.

Salerno Energia Distribuzione S.p.A. invece, alla luce delle prossime gare
d’ambito per il servizio di distribuzione del gaswia ricercare le giuste economie
di scala. A tale risultato si dovra giungere attiba una partnership industriale con
un altro Distributore, per garantire 'adeguato @msionamento societario e, quindi,
poter partecipare alla gara che, in caso di aggidmpegnera la societa nella
gestione del servizio su di un territorio vasto.

Metanauto s.r.l. € la societa del gruppo che gestisce I'impiantdistribuzione di
metano per autotrazione, nonché la fornitura diam@t a mezzo carro bombolaio,
presso i siti produttivi. In considerazione del Wwabow consolidatosi negli anni,
tenendo conto della buona redditivita e dei pasitivssi di cassa del business,
garantiti anche dal crescente numero delle autetamo in circolazione, il Gruppo
intende confermare la presenza nel settore, att@avia societa controllata gia
impegnata nel business della vendita di energigerovSalerno Energia Vendite.
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Pertanto, per Metanauto €& prevista nel corso aelda2015 un’operazione di
fusione per incorporazione in Salerno Energia Vieng8ip.A.

Irno Service S.p.A. é la societa che gestisce il servizio idrico nemoae di
Solofra. Salerno Energia Holding S.p.A., che needetil 35% del capitale, ha gia
awviato la procedura per la cessione della totalktBe quote di partecipazione in
tale societa, in quanto considerata non strategica.

CONTENIMENTO COSTI DI FUNZIONAMENTO

Il Comune di Salerno, che ha gia definito gli ditindirizzo per il contenimento dei
costi nelle societd partecipate, ha concentratdtehaione oltre che sul
monitoraggio dell’'equilibro patrimoniale e finanda@ anche sul programma di
razionalizzazione delle spese e, conseguentemsuiténcremento degli utili da
partecipazioni.

Il piano di efficientamento, che non dovra in nesswdo compromettere la qualita
dei servizi offerti al cliente/cittadino, € artiedd in cinque sezioni:

Contenimento costi organi amministrativi;

Razionalizzazione e contenimento spesa per beawes
Razionalizzazione e contenimento spesa del peesonal

Monitoraggio andamenti economici/patrimoniali/fizaari;

VVVYY

+ Contenimento dei costi degli organi amministrativi

L’indicazione per le societa del Gruppo a totalertgpazione pubblica é
'azzeramento dei Consigli di Amministrazione, avére di un governo societario
garantito dalla nomina dell Amministratore Unico.d&correre dal 01 luglio 2014,
il compenso dellAmministratore della Holding é tstadeterminato nell'importo
annuo di € 45.000,00, con un ulteriore decrementairda il 10% rispetto al
passato; coerentemente con il modello di Gruppaitte societa dovranno allineare
i compensi degli Amministratori Unici a tale minaseglia, a decorrere dal primo
rinnovo dell'organo societario. Nella tabella segigesono indicate le societa del
Gruppo nelle quali & presente il Consiglio di Amistrazione, che sara sostituito
dal’Amministratore Unico.

Organi di governo dell'impresa

costo annuo attuale costo annuo

Consiglio di amministratore risparmio annuo
Amministrazione unico
A decorrere da [L
Salerno maggio 2015
Sistemi spa
€ 93.491 € 45.000€ 48.491

Metanauto
srl 0 0 0
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+ Razionalizzazione e contenimento della spesa penbe servizi

Le linee guida per conseguire una crescente ramaaaione dei costi, passano
attraverso le seguenti principali evidenze:

- Verifica puntuale necessita/opportunita della siagpesa;

- Processo autorizzativo di spesa formalizzato diymlli;

- Preliminare verifica di ricorso ddsourcingnel Gruppo;

- Ricerca economie di scala intercompany;

- Ricorso a processo competitivo di acquisto;

- Cultura aziendale impostata su sobrieta e atteazion

Si ritiene, inoltre, fondamentale l'individuaziowi attivita di benchmarkingbgst
practicieg, rispetto a realta aziendali omogenee per setlicgppartenenza.

Il Piano triennale di razionalizzazione dei cosr gli anni 2015-2017, che sara
immediatamente avviato successivamente all’appionazlel presente programma
di razionalizzazione, prevedra una riduzione dgfiasa di esercizio per prestazioni
di terzi, forniture e spese generali.

Il risparmio atteso su tali voci di spesa, rispettdilanci al 31 dicembre 2014 (in
fase di approvazione), sara pari al 10% in tre,athin particolare, per 'anno 2015
sara pari al 2% (da riscontrare sul bilancio cadstd).

+ Razionalizzazione e contenimento spesa del persomal

La politica da attuare deve tendere ad una ridezprmogressiva delle spese del
personale, con le seguenti precisazioni:

a) eventuali specifiche esigenze di personale, saraggetto di dettagliata analisi
per giustificarne la necessita e/o la profittadjlitin ogni caso si fara
preventivamente ricorso alla mobilita intercompany.

b) al fine di superare il costante ricorso all’utiliedi forme flessibili di prestazioni
di lavoro, il personale necessario per la gestideeservizi sara selezionato nel
rispetto della normativa vigente, facendo leva,l'airo, sulle recenti disposizioni
previste dal “jobs act”, e tenendo conto dei tempgavisti dal redigendo piano
industriale di Gruppo.

+ Monitoraggio andamenti economici/patrimoniali/finanziari

Nellambito del ruolo di direzione e coordinamentelle societa del Gruppo,
Salerno Energia Holding garantira il Reporting pdico per il monitoraggio dei
risultati attesi, con particolare focus sul rispedei piani di razionalizzazione della
spesa.

Redazione del nuovo piano industriale del Gruppo 3arno
Energia

A seguito dell’approvazione del percorso di aggregee delle partecipazioni
societarie del Comune di Salerno nel Gruppo Salé&mergia, sara predisposto il
nuovo piano industriale di Gruppo - che comprendetgilanci di previsione

economici, patrimoniali e finanziari, ed evidenaierisparmi attesi alla luce degli
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interventi di razionalizzazione previsti dal pregedocumento — che terra conto
anche delle informazioni e delle valutazioni présenei documenti di

pianificazione strategica gia prodotti dalle saxiatientranti nel progetto di
aggregazione.

Inoltre, periodicamente sara effettuato il monigwia dei risultati conseguiti

rispetto agli obiettivi prefissati nel piano, ed naalmente si procedera
allaggiornamento del piano industriale stesso.

RISPARMI DA CONSEGUIRE NEL CORSO DELL’ESERCIZIO 201 5

Le azioni di razionalizzazione in atto e quellesttiri che saranno poste in essere
determineranno una riduzione dei costi di gestiahe,allo stato vengono calcolati
prendendo in considerazione esclusivamente la twtautdell’attuale Gruppo
Salerno Energia.

Di sequito si riporta una tabella riepilogativaldeiduzioni relative a prestazioni di
terzi, forniture e spese generali previste nehtrie 2015-2017 e calcolate sula base
delle risultanze del Bilancio Consolidato 2013i(udt bilancio approvato).

PRESTAZIONI TERZI - FORNITURE
OBIETTIVI DI RISPARMIO
I ANNO Il ANNO Il ANNO

2015 2016 2017 TOTALE
CONSULENZE E
COLLABORAZIONI |-€ 6.589 |-€ 6.477 |-€ 6.477 -€ 19.543
BENI E SERVIZI -€ 34.867 |-€ 78.736 |-€  88.233 -€  201.836
TOTALE -€ 41456 |-€ 85.213 |-€ 94.710 -€  220.379
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STRUTTURA DELLE PARTECIPAZIONI
COMUNALI
ANTE E POST RAZIONALIZZAZIONE
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2. AGGREGAZIONE DI SOCIETA" CHE GESTISCONO
SERVIZI ANALOGHI E/Q SIMILARI

Con il medesimo obiettivo di razionalizzare le st&ied i servizi svolti dalle
medesime, saranno trasferite a Salerno EnergiaindpB.p.A. anche le quote di
partecipazione nelle societa ASIS S.p.A. ed AUSIBIP.A.

Quest'ultime - che erogano nella maggior parte @emuni della provincia di
Salerno i medesimi servizi idrici garantiti da $ate Sistemi S.p.A. nel Comune
capoluogo - saranno oggetto di una successiva zipaeasocietaria per aggregare
in un unico soggetto giuridico le attivita del oicidrico integrato su base
provinciale. Gia nel secondo semestre del 2014 tdEd’Ambito Territoriale
Ottimale (ATO) ha avviato il percorso per addivenard una gestione unitaria del
servizio idrico integrato. L’accordo sottoscritteepede I'aggregazione delle sopra
citate tre societa per costituire un unico soggette governera il ciclo idrico
integrato su base provinciale, con il conseguerneettivo del recupero di
efficienza.

Nel corso del 2015 sara prodotto il piano indukrii dettaglio, simulando i nuovi
valori economici/patrimoniali e finanziari del futugestore unico. In particolare,
AUSINO, ASIS e SALERNO SISTEMI si sono impegnat@aatire dall'anno 2016
e quale primo passo verso l'obiettivo di creasoijgetto giuridico unico, a rilevare
'attuale partecipazione dellATO in SIIS per coge&e progressivamente una
paritetica quota del capitale sociale.
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SIDISMISSIONE DISOCIETA RITENCTE NONRIL STRATEGICHE

L’Amministrazione Comunale reputa non piu stratad& partecipazione detenuta
nelle seguenti societa:

1. Salerno Patrimonio S.p.A. (100%)per la quale si dovra provvedere alla sua
liquidazione e successiva chiusura; nel corso aletb 2015 saranno, pertanto,
avviate le procedure necessarie per la messa uidéigione. Va, comunque,
precisato che le perdite registrate dalla socie@lirultimi tre esercizi finanziari
non hanno prodotto alcun effetto sul bilancio coaten Altresi la societa non
occupa dipendenti e, pertanto, non dovranno esstneate le procedure di
mobilita infragruppol/licenziamento. La societa,adgni caso, non ha i requisiti
previsti dal comma 611, art. 1, legge di stab#itdl5 essendo composta da soli
amministratori.

2. Consorzio Aeroporto Scarl (0,01%): la societa, in ogni caso, non ha i
requisiti previsti dal comma 611, art. 1, leggestdibilita 2015 essendo composta
da soli amministratori.

In considerazione della esigua partecipazione @ltala sociale, nel corso
dellanno 2015, saranno intraprese dallAmminismag Comunale tutte le
iniziative necessarie per consentire I'avvio dedgadimento di dismissione e/o
comunqgue fuoriuscita dalla compagine societariacoodano —ove possibile- il
percorso con gli altri soci.
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ARIDUZIONE PARTECIPAZIONL DI SECONDOLIVELLO)

E’ interesse dellAmministrazione Comunale limitalanassimo le partecipazioni
indirette soprattutto in societa con percentualipdrtecipazioni minime che
difficilmente possono essere considerate strategich

L'obiettivo di riduzione ed i suoi tempi di attuape, tuttavia, devono tener
conto inevitabilmente della percentuale di partazipne del Comune di Salerno
alla compagine societaria della partecipata di prirello.

E’ del tutto evidente, infatti, che in presenza pdirtecipazione esigua, tale
obiettivo risultera fortemente condizionato dalt@onta che sara espressa dagli
organi societari della partecipata diretta.

Altresi risulta necessario realizzare tale obiettson la dovuta gradualita ed
attenzione per evitare scelte che possano mettreq@eataglio il valore degli asset
strategici per I'ente o creare difficolta di nat@aupazionale.

Sotto altro aspetto va evidenziato che, nellesja¢itie infra indicate, la riduzione
delle societa indirette risulta condizionata datiecostanza che per le stesse
risultano avviate e non ancora concluse le proeedufallimento/scioglimento

+ Le partecipazioni indirette che il Comune non hiergsse a mantenere
sono le seguenti:

1. Banco di Salerno partecipato da Salerno Mobilita SpA (100%) e Swaler
Solidale SpA (100%) entrambe, rispettivamente uper percentuale pari al 0,2%.
2. Imo Service partecipata da Salerno Energia Holding SpA (10@%) una
percentuale pari al 35%.

3. Aeroporto di Salerno SpA partecipata dal Consorzio Aeroporto Scarl
(0,0245%): la fuoriuscita dalla compagine societaririsulta chiaramente
condizionata dal buon esito della dismissione dedlegecipata diretta “Consorzio
Aeroporto Scarl” ritenuta non piu strategica p@&ntministrazione Comunale.

Nel corso dellanno 2015 saranno, pertanto, ings@rtutte le iniziative necessarie
per l'avvio della procedura di dismissione e/o cogue fuoriuscita dalla
compagine societaria, concordano —ove possibifgeritorso con gli altri soci.

+ Le partecipazioni indirette per le quali risultaawviate e non ancora
concluse le procedure di fallimento/scioglimentasée seguenti:

. ASER SpA

. GES.CO Ambiente

. G.I.S. — Gestione Impianti Servizi
Isoambiente

AN PR

+ Di seqguito sono, altresi, elencate le partecipaziutirette che fanno
capo a societa (direttamente partecipate dal Cordualerno) sottoposte a
procedure di fallimento/scioglimento non ancoractose:
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1. Distretto Tecnologico Campania Bioscience Scarlpartecipata dal Parco
Scientifico e Tecnologico delle aree interne d€idampania;

2. Biostarnet partecipata dal Parco Scientifico e Tecnologicedaree interne
della Campania;

3. Certa Scrl partecipata dal Parco Scientifico e Tecnologictlederee interne
della Campania;

4. ICT Sud Scrl partecipata dal Parco Scientifico e Tecnologicoledaree
interne della Campania;

Da ultimo, con riferimento alle partecipazioni irette detenute da “ASIS
Salernitana Redi ed Impianti” (Esco Cilento Selaria, Magna Graecia, S.I.1.S.
Servizi Idrici Integrati Salernitani) e da Ausin®.[I.S. Servizi Idrici Integrati
Salernitani), sembra opportuno rinviare ogni ipptis“architettura societaria”
alla definizione del processo di aggregazione dstlieieta che gestiscono il
servizio idrico integrato come meglio specificat@apitolo sub. 2.”Aggregazione
di societa che gestiscono servizi analoghi e/olaiiti

Salerno, 31.03.2015

Il Sindaco FF
F.to Vincenzo Napoli
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CRONOPROGRAMMA

PIANO INDUSTRIALE RAZIONALIZZAZIONE |
AGGREGAZIONE PARTECIPAZIONI
S B PARTECIPAZIONI GRUPPO SALERNO
T SULLA HOLDING ENERGIA
Fine Dicembre 2015 Inizio Aprile 2015 Fine Dicembre 2015

Fine Agosto 2015

Scigolimento Salerno

Patrimonio S.p.A. Cessione quote Irno
100% Service
| Fusione GEA
commerciale in
Cessione quote Salerno Energia
Consorzio Aeroporto Vendite (settembre
Scarl 0,01% 2015)
Cessione Partnership
partecipazioni industriale su Salerno
indirette: Banco di Energia Distribuzione
Salerno e Irno Service ( Novembre 2015)

Cessione Salerno

Mobilita e Salerno

Solidale (dicembre
2015)

Scorporo servizi
gestiti da Salerno
Pulita SpA
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